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O PROJETO ESCOLAS QUE INOVAM

“Ndo se deixe ficar perplexo acerca de como essas coisas devem ser; todas as
dificuldades sdo apenas simples uma vez conhecidas” (Shakespeare — 1604).

O processo de inovagao que deve ocorrer na educacao passa necessariamente pelo
uso pedagdgico de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC) e, para tanto, é
necessario pensar um pouco no conceito de inovagao.

Segundo Padilha, Jimenez e Prazeres,

a compreens@o do que caracteriza uma agdo inovadora ou um projeto inovador é
bastante complexa.

Ndo existem premissas constantes para tais fenémenos, sua mensuragdo e de dificil
apreensdo e,muitas vezes, captada com instrumentos insuficientes para apreender
vdrios de seus aspectos.

Para o contexto educativo [...] interessa especialmente a visdo da inovacgdo
considerada como um processo social complexo, que envolve diversos agentes,
cenarios e mudancas em diferentes dmbitos, principalmente nas formas de agir, de se
relacionar, de apreender a vida e de produzir, que, embora vinculado a aparatos
tecnologicos, ndo depende deles exclusivamente. (PADILHA, JIMENEZ e PRAZERES,
2012, p.5).

A educacgao brasileira requer hoje processos de inovagao que levem a uma mudanca
de todos os agentes envolvidos no fazer educativo. Diferentes habilidades e
competéncias que construam de forma consistente sujeitos criticos e participativos
para atuarem e se desenvolverem em uma realidade tecnoldgica em constante

mudanca é o desafio e requer, no ambiente educativo, processos de inovagao e
apropriagao das TIC.

Acredita-se que o impacto das TIC 56 serd possivel se as condi¢bes necessdrias para
seu uso pleno e intenso forem suficientemente consolidadas na instituicGo escolar.
Essa condicdo € denominada integragdo, implicando a presenca dos seguintes
aspectos: disponibilidade suficiente de equipamentos e acesso parg 0S USOS
planejados, segundo a finalidade de cada projeto; formagdo dos atores envolvidos,
tanto no que diz respeito ao entendimento da natureza da tecnologia, como de
acordo com sua atuag@o no projeto em sintonia com as especificidades dos recursos
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tecnologicos adotados; praticas encontradas com uso das TIC e sua pertinéncia e
relevancia em relagéio ao carater inovativo do projeto; organizagGo da gestdo
administrativa e pedagdgica para o favorecimento da inovagdo e do uso das TIC.
Desses aspectos, depende o uso amplo e intensivo e, em certa medida, “naturalizado”
das TIC em projetos inovativos de natureza tecnoeducativa. Sem isso, a inovagdo ndo
serd efetiva ou correrd o risco de ser menor, parcial ou efémera. (PADILHA,JIMENEZ e
PRAZERES, 2012, p.13).

O desafio do projeto foi promover um salto qualitativo na atua¢ao do docente entre
praticas de uso pessoal das TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo) para a
aplicacao destas nos processos educativos.

Neste sentido, todas as praticas desenvolvidas visaram construir e planejar, com os
docentes, processos educativos que promovessem inumeras aprendizagens através da
exploracdo de ecossistemas comunicativos dialdgicos, coletivos e cibernéticos que
favorecessem aprendizagens condizentes com as exigéncias do seculo XXI,
particularmente quanto ao uso pedagodgico das TIC nos processos educativos formais.

Esta mudanca desejada na consciéncia e competéncias pedagogicas das praticas dos
educadores ndo se da de forma homogénea e continua e ndo pode ocorrer de forma
desarticulada, isolada, das demais situagdes cotidianas vividas pelos educadores em
cada unidade escolar. Por esta razao, o projeto integrou o curriculo do Ensino Basico
do municipio de Sao Paulo como contexto de intervengdao, e propds que seu
desenvolvimento ocorresse durante o horario de reunidao dos educadores (JEIF -
Jornada Especial Integral de Formacdo) em cada unidade escolar e também, através de
roteiros de estudos e de praticas cibernéticas em ambientes virtuais, perfazendo um
total de 120 horas de atividades.

[...] a incorporagdo das TIC as atividades de sala de aula nGo €, necessariamente, e nem
em si mesma, um fator de transformagdo e inovagdo nas praticas educativas. Ao
contrdrio, as TIC revelam-se antes como um elemento reforcador das prdticas educativas
existentes, o que equivale a dizer que 56 reforcam e promovem inova¢do quando se
inserem em uma dindmica de mudanca educacional mais ampla (COLL, 2007, p. 124).

Como tema motor do projeto os educadores foram incentivados a desenvolverem
mediagodes tecnoldgicas com vistas a promoverem, nos educandos, a aprendizagem, a
ampliacdo e o aprofundamento das competéncias de leitura e escrita nos diversos
codigos e linguagens multimidiaticas, proprios da sociedade midiatica e cibernética na
qual estamos inseridos.



Uma escola do ensino publico municipal da cidade de Sdo Paulo foi escolhida em razao
de estar com Projeto Politico Pedagogico ja voltado para inovagao dos modelos
educativos, tendo adotado um modelo baseado na mediagdo do conhecimento, no
ensino através de tutoria, na construcao de autonomia do educando, e visando um
compromisso coletivo de aperfeigpamento de todos os agentes envolvidos com foco
no desenvolvimento do proprio sujeito, do conhecimento e da cultura.

Neste sentido a escola trabalha apoiada na construcao do conhecimento mediado e
norteado pelos Roteiros Tematicos de Pesquisa (roteiros de estudo), concebidos
segundo a teoria dialdgica da linguagem do Circulo de Bakhtin, e apoiado nos livros
didaticos e paradidaticos, num contexto predominantemente grupal. Estas atividades
sdo desenvolvidas com turmas multisseriais constituidas por grupos de educandos em
faixa etaria proxima, e ambientadas em grandes saldes que comportam ate 100
individuos.

O projeto Escolas que Inovam veio, assim, complementar um processo pedagogico e
propds, neste primeiro ano, a construcao de dez praticas pedagodgicas inovadoras que
incluissem TIC e, atraves desta, a construgao e a apropriagao, pelos docentes, do uso
pedagdgico auténomo e criativo dos recursos tecnolégicos, incrementando os
conhecimentos e as praticas pedagoégicas docente para o desenvolvimento de
competéncias de leitura e escrita com educandos do ciclo fundamental.




O PROCESSO

O projeto foi desenvolvido através das seguintes a¢des norteadoras:

4 )

Aproximacoes e planejamento participativo

Interven¢ao Formativa
Praticas Pedagdgicas com TIC

Roteiros e Estudo: praticas inovadoras

- /

1. Aproximacoes e planejamento participativo:

Os objetivos desta primeira etapa foram

- Sensibilizacdo para o trabalho participativo;
- Levantamento das demandas quanto ao uso das TIC;
- Verificacao de reforco pedagdgico no desenvolvimento dos educando.

A aproximacgado da equipe com o0s gestores da escola através de conversas, reunioes e
entrevistas visou principalmente a compreensao das demandas existentes por parte
dos educadores. E, a principal demanda detectada foi o desenvolvimento da leitura e
da escrita por parte dos educandos do Ciclol, o que permitiu a partir dela, o
desenvolvimento de dois eixos tematicos para serem discutidos com os educadores
dentro do planejamento participativo: tecnologias digitais e leitura e escrita. O projeto
foi pautado pela construcdao coletiva de educadores, pela equipe de formagao,
coordenadores e dire¢ao da escola.

Os encontros com os educadores durante a JEIF (Jornada Especial Integral de
Formacao) discutiram e ampliaram as questdes voltadas para o trabalho participativo e
a constru¢do de caminhos que pudessem levar os educadores a fazerem uso
pedagogico das TIC. Para tanto, um levantamento das habilidades dos docentes em
relagdo ao uso que ja fazem dos meios de comunicacdo (uso pessoal e também na
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execucdo de trabalhos pedagoégicos) e a apresentacdo de novos recursos e meios
foram a tonica destes encontros.

O processo resultou na constru¢cao de uma nuvem de palavras, construida de forma
colaborativa, representando as expectativas do grupo de educadores em relagao aos
desafios e conhecimentos do uso das TIC.

= ghrla s |
i

mexer

= 5 A -
: a8 “O meu grande desafio é utilizar as
aula ua'}:ﬁ;réla trabalhar si1va g fi

pndeq“”'-ﬂ |EIJ £ gostaria tecnologias a favor dessa
ﬂﬂ[lS-g, [:l“{)ﬂ ar & pesescn v B g alfabetizacdo usando jogos

' pedagdgicos adequados a vdrias

hipoteses.”

Figura 1: Mapa de palavras sobre a representacao dos educadores sobre trabalho colaborativo
Na fala desses educadores, o que esta em evidéncia é:

Pratica — O desejo de mais atividades praticas, para se apropriarem e levarem para
suas aulas atividades que envolvam TDIC (Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicacao).

Educandos — Educadores se sentem preparados para darem conta da parte
pedagodgica, mas nao para atuarem com TDIC. A atuacao junto aos educandos, no que
diz respeito a tecnologias deveria ser garantida pelo processo de formacgao do
convénio com a Fundacgao Telefonica Vivo.

Fazer — Necessidade de mais praticas e apropriacdo de saberes, em relagdo as TIC, e
que o projeto de trés anos deve estar voltado para seu cotidiano e realidade nos saloes
e roteiros de estudo. Saber fazer mais do que teorias sobre o fazer foi a principal
demanda.

Conhecer — Essa palavra aparece em dois momentos:

- Acreditam que tem muito a conhecer para que possam assim trazer ao seu dia-a-dia,
estando diretamente ligado a conhecer exemplos de atividades voltadas para as séries
iniciais.
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- Os parceiros devem conhecer melhor o projeto pedagogico adotado pela instituigao e
isso se aplica a conhecer o cotidiano da escola. Segundo eles, para que o projeto dé
certo, é necessario que os parceiros na implantacdo do projeto acompanhem por
alguns dias a rotina dos saldes e, assim, pensar em solugdes para aquilo que
vivenciaram. Eles citaram que para conhecer o projeto é necessario ir além dos relatos
da equipe gestora da escola e das reportagens que aparecem na midia.

O principal apoio para a o desenvolvimento do projeto foi a abordagem de praticas
com TIC e, para tanto, a Fundagao Telefénica Vivo implantou o ambiente virtual EVA
(Entorno Virtual de Aprendizagem) com o objetivo de promover a aprendizagem
colaborativa.

O EVA permite que educadores e parceiros do projeto Escolas que Inovam possam
interagir através do NING que é uma plataforma online que permite a criagdo de redes
sociais individualizadas, onde cada usuario pode criar sua prépria rede social e aderir a
redes sociais de usuarios que partilhem os mesmos interesses. Permite, ainda, o
compartilhamento de interesse especifico e e utilizado tipicamente por redes sociais
de educadores e educadores.

Através do EVA pdde-se ter acesso também ao Blog, Facebook, Twitter, Youtube,
Google, Flickr, Pintereste e Instagram que integram o conjunto de instrumentos
aplicados ao projeto. O EVA conta ainda com biblioteca, mural e acesso a todas a
etapas da formacao.

x
Etorne Vituad de AprEERAEEm 4 fe
Ténolas s Tnovam

Figura 2: Mapa do EVA, com as ferramentas disponibilizadas para uso com os educadores no projeto
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2. Intervencao formativa:

Com uma 6tima integragao da equipe de formagdo junto aos educadores, o trabalho
desenvolvido em nove encontros abordou a questdao do desenvolvimento da leitura e
escrita por parte dos educandos e o relato e historia pessoal na vida escolar sobre a
fluéncia na leitura. Sobre tecnologias digitais o grupo de educadores e formadores
desenvolveu exercicios para 3 desafios: atividade cultural, roteiros de estudo e roteiros
para estudo sobre TIC.

As producbes em grupo contemplaram o uso de tecnologias digitais e o
desenvolvimento da leitura e da escrita, e foram socializadas através de publicacdes no
EVA, para que os docentes pudessem se apropriar melhor das diferentes possibilidades
de interagao online.

As principais conquistas foram a elaboracdao do planejamento participativo da prépria
formacgao dos docentes que permitiu um sentido de pertencimento; o envolvimento
com atividades das escolas para além da formagao: atividade cultural e forum sobre
producdao dos roteiros; e, um encontro de formacdao que tratou dos novos
equipamentos disponibilizados na escola, realizado em parceria com a Fundagao
Vanzolini e a POIE — Educador Orientador de Informatica Educativa, da escola; além da
utilizacao do EVA para publicar atividades referentes aos encontros presenciais.

Sobre Praticas Pedagogicas com TIC existentes na escola

Tecnologias utilizadas Linguagens utilizadas
Mural Z :
Computadores - Jomal |
Gravador de dudio- Fanzine
. Blog

Camera Folografica -
Fotografia

Camera de Video |
Video

Projetores -

Arimagéo e StopMa..

Internet | Réddies

Outros - Outros |

o
-
R
(]
-

0 2 4 g g 10 12

Grafico 1: Representacao grafica sobre a percepcao dos educadores a respeito de praticas pedagogicas com TIC ja
existentes na escola.
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Algumas dificuldades foram encontradas no decorrer do processo — internet lenta na
escola (SME disponibiliza somente “1 Gigabyte” de velocidade) e algumas resisténcias/
limitacGes por parte dos docentes quanto ao uso de algumas ferramentas do EVA, que
se configuraram em uma maior lentiddo do processo formativo. Estas quest&es foram
trabalhadas colaborativamente e a maior dificuldade se refere a equipamentos.

Dificuldades dos educadores ® Faltade Equipamentos
apropriados na escola

B Faltade conhecimento de
tecnologias por parte dos
professores

m Faltade Equipamentas
disponivel para registro fora da
escola

B Faltade conhecimento de
tecnologias por parte dos
alunos

B Falta de Planejamento para o
uso

= Selecionar ferramentas

= Leitura por parte dos alunos

Grafico 2: Representacao grafica sobre as dificuldades indicadas pelos educadores para o uso de TIC em suas
praticas pedagogicas.

Alguns encontros através de hangout aconteceram entre os parceiros executores da
formacao e os coordenadores pedagodgicos. Estes encontros on line se mostraram
produtivos na medida em que promoveram discussdes tematicas e permitiram uma
interface mais amigavel com a internet e redes sociais, melhorando o dominio pelos
coordenadores sobre outros recursos para além do email e do facebook.
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3. Praticas Pedagogicas com TIC

O dominio das tecnologias digitais foi o principal foco para que os educadores
pudessem, a partir de suas proprias praticas, descobertas e uso das TIC, constituir
saberes e novos olhares para a sua atuagao pedagogica junto aos educandos.

As estratégias utilizadas foram:

e \ivéncias nos saldes com apoio da equipe de formacao;

e Encontros presenciais para trabalho com e a respeito dos roteiros e
tecnologias digitais e suas linguagens (oficinas de praticas);

e Exploragdo continua do EVA, durante encontros, e a distancia;

e Articulagdes com a implementacdo do grupo de Inovacao e grupo de
LMS (Learning Management Systems — Sistema de Gestdo da
Aprendizagem SGA);

e Avaliacdo das praticas experimentadas;

Os dois eixos foram trabalhados da seguinte forma:
O Eixo Leitura e Escrita desenvolveu o seguinte conteldo:

- Sobre o livro e a leitura na historia pessoal e na vida escolar;

- Aplicacao de instrumentos sobre: A leitura na escola; Minhas leituras, Praticas
de escrita e oralidade em meu cotidiano, Expectativas sobre Praticas de escrita
e oralidade em meu cotidiano;

- Devolutivas sobre os temas tratados nos instrumentos de pesquisa, e de
forma sistematizada em esquemas (apresentados em Power point e
posteriormente publicado no EVA);

- Sobre Fluéncia na Leitura foram utilizados textos de apoio (de revista e
produzido pela especialista) que foram distribuidos no papel e, posteriormente,
publicados no EVA. Foram também utilizados videos (6) publicados no EVA e
utilizados no ultimo encontro do eixo;

- Todos os encontros do eixo tiveram material de apoio (apresentagao em
slideshare) e material de estudo (texto para leitura ou resultados das pesquisas
com o grupo) publicados no EVA.
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- O Eixo Tecnologias Digitais:

- Foram propostos trés desafios para que os educadores desenvolvessem nesta
fase. Os desafios sao em relagao ao uso de tecnologias digitais em trés
diferentes situagdes, garantindo assim o acolhimento das necessidades notadas
no grupo.

- Desafios propostos:

1) Atividade Cultural da Escola:
- propor agdes para educandos e educadores com uso de tecnoldgicos digitais
para preparacao, registro e divulgacao da Atividade Cultural da Escola;

2) Mais TIC e Tecnologias Digitais:
- como incluir/ampliar uso dos recursos tecnoldgicos nos roteiros de estudo
existentes;

3) Meu Roteiro de Estudos sobre Tecnologias Digitais e web:
- planejar o seu percurso de estudos pessoais sobre recursos das TIC (narrativa
digital pessoal);

4) Todos os encontros do eixo tiveram material de apoio (apresentagdo em
slideshare) e material de estudo (texto para leitura ou resultados das pesquisas
com o grupo) publicados no EVA;

5) Os desafios planejados pelos educadores foram socializados oralmente em
encontro presencial. Foi solicitado aos docentes que registrassem no EVA a
respeito dos desafios planejados e/ou realizados.

4. Roteiros e Estudo: praticas inovadoras

Rodas de conversas e atividades sobre planejamento colaborativo construiram as
principais preocupag¢oes dos docentes em relagao a avaliagao formativa, e nuvens de
palavras foram construidas pelos educadores a partir das atividades de planejamento e
da exploracdo do EVA (google, twitter, hangout). Todas elas voltadas para a construgdo
e articulacdao de inovagdes no processo pedagogico de construcdo do planejamento
participativo e no uso das TIC nos processos educativos.

Uma nova perspectiva de integracao de procedimentos pedagdgicos novos para apoiar
e consolidar a leitura e a escrita nos educandos foi o principal motivador da tentativa
de apropriagao pelos educadores de novas ferramentas, considerando ainda que ha
uma consciéncia de que o PPP - Plano Politico Pedagdgico, deve incluir, mas ndo
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limitar, o uso das TIC. Os novos processos pedagogicos pensados para seu uso devem
ter apoio e abertura para seu uso e inclusao.
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Figura 3: Mapa de palavras com as percepgies dos educadores sobre trabalho colaborativo apos os exercicios de
aprimoramento dos roteiros de estudo com TIC.

A proposta do trabalho foi levar a compreensao de que conceitos, valores, atitudes e
dominio tedrico e pratico devem ser a base da construcdo de novas praticas
pedagogicas, ndao somente o conhecimento de novos suportes, mas a consciéncia de
que cada uma das novas linguagens existentes em TIC permita um desenvolvimento de
novos saberes e praticas tanto no educando quanto nos educadores.

As oficinas de aprendizagem de outros recursos da web permitiram a discussdo de
como integrar na pesquisa participativa e no apoio pedagogico a cultura digital,
constituindo processos educativos.

Considerando o plano pedagogico e sua metodologia, o maior interesse dos docentes
se voltou para a construcao de novos Roteiros de Estudo que pudessem incluir o uso
das TIC e que fossem inovadores no processo de dominio de linguagens tecnoldgicas e
um auxiliar na melhoria da leitura e da escrita.

Neste sentido, o projeto foi imensamente ampliado, pois iniciou somente com o
desejo de apropriacao de pratica de ferramentas para a melhoria da leitura e escrita
no Ciclo Basico 1, e apds os trabalhos desenvolvidos os educadores ampliaram suas
perspectivas e abandonaram o conceito de instrumentalizagdao para apropriarem-se de
saberes, de novas linguagens e para transforma-las em processos pedagdgicos
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inovadores nos roteiros de estudos que estdao integrados ao projeto pedagogico das
escolas.

Neste sentido, é significativa a mudanca ocorrida no exercicio de mapa de palavras que
agora trazem reflexdo, interdisciplinaridade, equipe, cooperag¢do, solidariedade e
aprendizagem, como algumas das ideias mais significativas.

A construgao destes roteiros, e com novas experiencias no uso de TIC, faz surgir a
necessidade de construcao de novas diretrizes para os roteiros de estudo que incluam
inovagdo no processo pedagoégico, no uso das TIC e na compreensdo dos contetidos de
cada disciplina (TPAK - Technological Pedagogical Content Knowledge, Conhecimento
Tecnolégico Pedagégico de Contetido).
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CMHR b
ROTEIROS IN bVADO RES

A adogdo de um projeto pedagogico voltado para uma construgao autdénoma do
individuo no que diz respeito ao conhecimento levou a uma organizacdo da
aprendizagem que tomou como base o Roteiro de Estudos: relagdo das tarefas a serem
realizadas no dia a dia pelos educandos. Esta atividade acontece no Salao de estudos.
Nestes roteiros de estudos estao claras as decisdes curriculares e pedagégicas que
orientam os trabalhos a serem desenvolvidos pelos educandos.

Por ano, sdo desenvolvidos diferentes roteiros de acordo com as disciplinas, nivel de
estudo em que se encontra o educando, e os conteudos que devem ser ministrados.
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UM ROTEIRO DEVE CONTER:

= DISCIPLINA

= SERIE
= TEMA
= OBJETIVO

= INTRODUGAO AO TEMA
= ATIVIDADES DOS ALUNOS

Todas as atividades e praticas desenvolvidas com os docentes, durante a formacgao,
teve como foco principal uma mudanca de perspectiva dos mesmos: em vez de
escolher a ferramenta ou tecnologia para depois pensarem na sua aplicacao didatica, o
docente deve conhecer e ter clareza de quais objetivos pedagdgicos deseja alcancar e
obté-los dos educandos para so, entao, decidir quais os recursos mais apropriados.

Esta mudanca levou a uma revisao na construgdao dos roteiros de estudo buscando

aperfeigoar sua estrutura e a inclusdo de tecnologias a partir de objetivos pedagoégicos
que tomou como base os seguintes conceitos:
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pedagogicas
(para qué?)
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selecdo de
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(quais?)
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dos recursos
(como?)

.4

Figura 4: Organograma apresentado aos educadores sobre etapas de elaboracdo de roteiros de estudo aprimorados

Onde:

com TIC

1. Decisdes curriculares: S3o aquelas exigidas pela legislacdo educativa e que

estabelecem as competéncias basicas a serem adquiridas.

2.  Decisoes pedagogicas: Partem do enfoque pedagogico e estabelecem que tipo
de atividades sao necessarias, o desempenho do educador na aplicagao das
mesmas e o processo de avaliacdo.

3.  Decisoes tecnolégicas: Nelas influenciam o conhecimento do educador quanto
a diferentes recursos e as TIC, tanto para selecionar os recursos adequados como
também para saber como aplica-lo pedagogicamente junto aos educandos.

Para a discussao sobre o processo de insercao das TIC nos roteiros de estudo e para a
consolidagao de que as TIC sdo parte de um processo educativo, ja que o que se

pretende

I

é uma educacdo eficaz para uma realidade cada vez mais tecnoldgica, o

grupo discutiu o conceito apresentado por Judi Harris, o TPACK, que engloba trés tipos
basicos de conhecimentos - o tecnologico, o pedagogico e disciplinar - e trés tipos de
conhecimentos combinados — o pedagoégico disciplinar, o tecnolégico disciplinar e o
tecnolégico pedagégico.
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A implementacao adequada de uma metodologia alicercada nessa modalidade de
conhecimentos combinados — tecnoldgico, pedagdgico e disciplinar — aliada a bons
recursos e formagao continuada dos educadores, deve ser um fator decisivo de
mudangas no ensino-aprendizagem.

Esta teoria pode ser visualizada através do seguinte quadro:

Conhecimento
Tecnologico Pedagogico

de Contelddo
(TPACK)

Conhecimento Conhecimento
¥ Tecnolbogico Tecnologico \
& Pedagogico de Conteldo
(TPK) -~ (TCK)

Conhecimento
Tecnolagico
(TK)

Conhecimento
Pedagogico
(PK)

Conhecimento

de Conteudo
(CK)

Conhecimento
Pedagdgico
de Conteudo

Contextos_ |

Figura 5: Representacdo grafica sobre a Teoria do Conhecimento Tecnologico Pedagégico de Contetido (TPACK)

O objetivo das discussdes com os docentes foi promover a consolidagdao dos
conhecimentos adquiridos no decorrer de um ano de formagdo e deixar bem claro a
necessidade da construgdo de novas diretrizes para a construgao de roteiros de estudo
que contassem com uma visao ampliada do fazer educativo.

ACAO MODELAR

Um dia de oficinas, com a participacdao de educadores e educandos, voltadas para
diferentes abordagens pedagdgicas e uso das TIC, foi planejado para que o educador
pudesse, através de uma agdo modelar, consolidar as novas perspectivas do trabalho
pedagogico e dos recursos que possui para abordar diferentes temas nos saldes de
estudo.
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As oficinas foram planejadas da seguinte forma:

Oficina

Programa

Radio Escola Digital

A comunicacio como direito de expressdo e como estratégia de convivéncia democratica. Apresentacio
de ferramentas e metodologias para produgdo de comunicagdo midiatica. Aplicages deste processo na
educacao - Educomunicagdo. Exercicios de producdo de enfrevistas em audio e video e publicacdo dos
contetidos no Blog no Ar Imprensa lovem e na Rede Social Radio IMS 2.0. Sera montadoe uma radio local
para otimizar as gravagies das entrevistas em formato Podcast.

Workshop de
Aplicativos

0 Workshop de Aplicativos tem a finalidade de oferecer uma experiéncia no mundo
mobile digital para qualquer pessoa em qualquer idade, e fazer com que eles tenham um primeiro
contato com a plataforma Fabrica de Aplicativos.

A atividade com os alunos visa demonstrar uma nova ferramenta tecnoldgica e como seu uso pode
contribuir para um ensino mais engajado, voltado para o desenvolvimento multifocal. e multidisciplinar
Objetivos: 1. Estimular os jovens a desenvolver Habilidades Fundamentais para a vida profissional no
século 21: a. Capacidade de Autoria de Objetos Préprios, b. Capacidade Criativa, ¢. Raciocinio Légico, d.
Capacidade de Sintese ;2. Desenvolver um aplicativo no periodo de duas horas totalmente idealizado e
criado pelos alunos

Fotografia Pinhole

A Cémara Escura; A fotografia Pinhele; Construgdo da Cdmera Pinhole; Como fotografar com a Pinhole +
Dicas; Saida Fotografica / Captacao; Revelacdo; Secagem e inversdao no Photoshop/GIMP; Exposicdo

Animacado
(stop motion)

Breve relato da Historia da animacdo — principios da Animacdo; Roteiro + story-board; Confeccéo dos
personagens ; Confecgdo do Cenario; Filmagens Stop Motion (quadro a quadro); Animacgdo; Nocdes de
edicdo: programa Windows Live Movie Maker

Oficina Robdtica

Um robd simples feite com materiais altemativos e reciclaveis por grupo. Neste robd trabalhamos o
conceito de circuito elétrico com acionamento ou ndo (botdo de liga e desliga), voltagem e pélos da
bateria, equilibrio e movimento através da vibracdo. Além é daro de abrangermos questies de
sustentabilidade com a reutilizacdo de materiais, descarte correto e reciclagem. Vamos programar as
baratas elétricas usando o Scratch.

Um “bonequinho” feito com rolo de papel higiénico e no lugar do nariz colocamos um led na cor
preferida de cada aluno. Podemos deixar livre a escolha da personagem ou definimos um, um coelhinho,
por exemplo, isso agilizaria a customizacao. Nesta montagem frabalhamos o conceito de circuito
elétrico e também abrangemos sustentabilidade através da reutilizagdo do rolo de papel.

Tabela 1: Quadro resumo sobre as oficinas executadas na escola como acdao modelar

Para que o educador pudesse vivenciar as oficinas, juntamente com seus educandos,
ficou acordado que cada equipe de educadores atuasse em um Unico saldo. Tal
procedimento permitiu que a experiéncia fosse posteriormente socializada com os
outros educadores e garantiu a apropriacdo dos diferentes aspectos pedagodgicos por

todos.

As oficinas seguiram o modelo pedagdgico de Roteiros, sendo assim, cada educando
recebeu o roteiro da oficina e o seu desenvolvimento acompanhou a dinamica de
estudos da escola. Isto para que ficasse claro que diferentes atividades podem
efetivamente acompanhar horario de estudo, intervalos, areas de conhecimento e as
atividades as quais os educandos ja estao acostumados.
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USO PEDAGOGICO E CRIATIVO COM TIC

Producdo de Roteiros de Estudo com TIC pelos educadores da EMEF Campos Salles

No processo de formagao com os docentes, foi fundamental a metodologia adotada de
conscientizacdo dos mesmos sobre no que e o quanto avangavam em relagao a
proposta de aprimoramento de suas praticas pedagdégicas, em principio, e no que diz
respeito aos roteiros de estudo e ao uso de TIC.

Essa necessidade de conscientizacdo sobre o percurso que se esta sendo apropriado
por cada educador requer a avaliagao constante sobre o mesmo. Trata-se da avaliagao
formativa que, de forma global, favorece a reflexdao do docente quanto ao seu
percurso e deste em razao dos objetivos tragados pelo projeto.

O sentido e os elementos da avaliagao formativa

Fa

A avaliagdo formativa &, essencialmente, um processo que promove a reflexdo de
pessoas sobre a sua agdo com a intengao de incidir sobre a qualidade desta agdo a
partir de determinados propdsitos. Em outras palavras a avaliacao formativa deve
ajudar a refletir sobre: qual o objetivo de minha acdo e como posso dizer o quanto ela
esta adequada em relacdao a este objetivo? Nas palavras do especialista em avaliagao
Thomaz Chianca, uma avalia¢do deve responder a pergunta: “O qudo bom é bom?”.

No caso da avaliagao formativa ela deve ser entendida como um processo de
assessoria, ou seja, ela deve criar estratégias que auxiliam os envolvidos/atores a
instalarem processos de melhoria de suas agdes, servicos ou produtos a partir de
parametros que representem os propositos/objetivos almejados.

Quando essa avaliagao formativa € tambem participativa, os envolvidos devem
construir de forma dialogada os parametros de qualidades e suas dimensoes
(indicadores, descritores e valores) a fim de estabelecer o grau de qualidade de suas
acoes.

Em qualquer tipo de avaliagdo estruturada os instrumentos que organizam e
socializam os critérios de qualidade e suas variantes sdo uma matriz avaliativa ou
diretrizes da qualidade.
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No caso da avaliagdo formativa, os elementos que interferem em sua relevancia e
pertinéncia sao:

e Pessoas: aquelas diretamente responsaveis pela prética e, eventualmente,
pessoas com conhecimentos que agreguem ao grupo elementos para o
processo;

e Acdo: uma acdo ou conjunto de acgdes que serd objeto da reflexdo e de
mudancas para a melhoria da qualidade;

e Conceito de qualidade: as pessoas envolvidas necessitam acordar e explicitar
um conceito de qualidade que baliza os processos de melhoria; tal conceito
deve ser representado por uma matriz ou por um conjunto de diretrizes;

e Reflexdo: o processo exige momentos dedicados a reflexao organizados
conforme diversas metodologias;

e Feedback: o feedback é o elemento que explicita a relacao entre a agao e a
gualidade acordada;

e Formacao para as melhorias: € necessario estabelecer estratégias,
metodologias e instrumentos que incidam sobre o desenvolvimento
profissional dos envolvidos para que possam melhorar sua agdo, servico ou
produto.

A seguir, define-se a especificidade desses elementos no contexto da formag¢do no
ambito do projeto Escolas que Inovam, cujo objetivo é a “realizacdo de melhores
roteiros de aprendizagem” com uso de TIC.

1. A elaboracdo dos roteiros de estudo com tecnologias

As pessoas envolvidas no processo sao 31 docentes e dois Coordenadores Pedagogicos
da E.M.E.F. Campos Salles.

A acdo conduzida foi a elaboragdo de roteiros de aprendizagem para o ciclo 1 e ciclo 2
em todas as disciplinas/areas do conhecimento com insercdo de tecnologias. Os
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roteiros foram elaborados pelos docentes da escola, em duplas, com o apoio de
especialistas do projeto Escolas que Inovam.

Apds os educadores terem vivenciado o exercicio de elaborar os novos roteiros de
estudo com atencao especial a incorporagao das TIC, é preciso que o coletivo comece a
construir a matriz avaliativa do bom roteiro.

Para tanto, desde o inicio do exercicio, ja foram disponibilizadas algumas referéncias,
tedricas e metodoldgicas, para os educadores se apoiarem.

Foi disponibilizado quadro resumo de possiveis rubricas para a matriz, customizado
para o perfil da escola. Este material também foi objeto de trabalho de todos os
educadores da Campos Salles, em reunidao pedagogica promovida pela
Direcdo/Coordenacdo em momento anterior.

Percebe-se que, com o produzido neste processo, foi possivel avangar no trabalho de
construgao da diretriz de um bom roteiro de estudo com TIC. Para tanto, foi
desenvolvido o seguinte processo:

Considerando que a divisdao dos roteiros de estudo em 3 partes (momentos): Antes,
Durante, Depois, seja elemento fundante de sua organizacao e aplicagao, tal divisao foi
tomada como estrutura inicial para o trabalho de reflexdo dos educadores sobre
rubricas de um bom roteiro. Para saber mais sobre o sentido desta divisao, foi indicada
a leitura do texto “Projeto Heliopolis: explicitacdo de expectativas de aprendizagem e
construcdo de roteiros de leitura em contexto de inovacdo pedagogica”.

Propés-se aos educadores uma comanda com 3 questOes (abaixo) para servir de
diretriz no exercicio de reflexdao avaliativa sobre os roteiros de estudo aprimorados, em
que o produto final e o processo de sua elaboragdo sao chamados a analise pelos
educadores.

Com este material, preparou-se uma 12. versao sintese, que serviu de insumo para, em
seguida, ser desenvolvida uma atividade coletiva com vistas a aprimorar e legitimar o
resultado. Feito isso, ainda foi possivel retomar a elaboragdo de novos roteiros
aprimorados com TIC para avangar ainda mais.

Por fim, propbs-se fazer outro exercicio coletivo, usando o aplicativo de mapas de
palavras, para qualificar ainda mais o trabalho compartilhado nos saldes e na
elaboracgdo e aplicacao dos roteiros de estudo, em especial quanto ao uso das TIC nos
processos.
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Iltens para reflexao.

Para tanto, foram sugeridos aos educadores alguns itens para reflexao, de acordo com
as suas experiéncias, estudos e resultados obtidos na elaboragdo de novos roteiros de
estudo aprimorados.

1. O que seria bom haver (os bons procedimentos) nos roteiros de estudo em cada
um de seus momentos (antes, durante, depois)?

2. Andlise do proprio roteiro pelos autores e ideias para aprimorar os procedimentos

do antes, do durante e do depois com o uso de tecnologias?

3. Conseguimos explicitar o que a atividade ganhou/foi aprimorada com a inclusado de
tecnologias?

E, atraves desta reflexao, foi retomada a organizacao dos roteiros de estudo em seus
trés momentos de execugdo pelo educando, conforme indicado a seguir, para
recuperar os itens que caracterizam cada um deles.

ANTES
PROCEDIMENTOS PRESENTES NO ANTES

e |evantamento de conhecimentos prévios dos alunos;
e Sensibilizagdo e mobilizagao do interesse e da curiosidade do aluno sobre o
tema do roteiro;

e QOrientacdo sobre o que o aluno fara e o que aprendera ao longo de um roteiro.

DURANTE
PROCEDIMENTOS PRESENTES NO DURANTE

e (Organizagdo dos saberes dos alunos que foram levantados previamente;
e Ampliacdo do repertdrio dos alunos por parte do docente, o docente traz o seu

conhecimento para o aluno;
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e C(Criacao de estratégias para que os alunos sejam os pesquisadores e 0s

produtores de conhecimento;

e (Criac3o de estratégias para que os alunos apliquem os conhecimentos em sua

vida e/ou no contexto da sua comunidade.

DEPOIS

PROCEDIMENTOS PRESENTES NO DEPOIS

e Sistematizagao do conhecimento por parte dos alunos;

e Aplicacdo dos conhecimentos por parte dos alunos em produtos préprios e/ou

em contextos de sua vida ou comunidade;

e Avaliacao das aprendizagens dos alunos por parte dos professores e por parte

dos alunos (auto-avaliagdo).

Com estes referenciais, os educadores iniciaram os procedimentos para a elaboragao
de novos roteiros de estudo aprimorados, incorporando novas praticas pedagogicas
por meio da utilizagao de TIC, seja como mediadores seja como objetos para a

construgao de conhecimentos pelos seus educandos.

O resultado deste trabalho foi a produgao de 20 roteiros aprimorados com TIC,
conforme tabela abaixo:

QU{?EN;:EDA SERIE/ANO ggc:t%?éf;‘g DISCIPLINA
ROTEIROS
1 82 série 9e Sala de Leitura
2 52 serie 11¢ Sala de Leitura
3 82 série 10¢ Sala de Leitura
4 52 serie 109 Sala de Leitura
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5 12 ano’ Rotina Multidisciplinar

6 42 ano 12¢ Matematica

7 EJA 42 etapa’ 12¢ Sala de Leitura

8 EJA 32 e 42 etapa 11¢ Informatica

9 42 ano 119 Informatica

10 42 etapa 109 Sala de leitura/Informatica
11 42 ano 10¢ Informatica

12 82 série ge Ciéncias

13 42 ano 9¢ Sala de leitura

14 82 serie 9¢ Matematica

15 32 ano Especial Natureza e sociedade
16 62 série 11¢ Matematica

17 42 etapa 10¢ Sala de leitura/Informatica
18 6" série/7° série 11¢ Lingua Portuguesa

19 32 ano 49 Histéria/Geografia/Ciéncias
20 32 ano Extra Lingua Portuguesa

Tabela 2: Lista de roteiros de estudo aprimorados com TIC

! As turmas de alunos que tém o tipo “ano” na identificagdo do nivel de estudo pertencem ao novo
curriculo de 9 anos, em implementagdo na rede de ensino do municipio de Sdo Paulo desde 2010.
‘ElAéa Educacdo de Jovens e Adultos, e Etapa é a identificagdo do roteiro conforme a sequencia
didatica em andamento numa determinada turma de alunos.
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N°. Roteiros por nivel de ensino
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Grafico 4: Niumero de roteiros de estudo aprimorados com TIC, por drea de conhecimento

Destes 20 novos roteiros de estudo, nota-se o seguinte cenario considerando-se o nivel
de ensino e a area de conhecimento:
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Verifica-se a predominancia do numero de roteiros de estudo para a 8°.série e 4™ ano,
seguidos de perto pela produc¢do de roteiros de estudo para o EJA (Educagdo de Jovens
e Adultos).

Quanto as areas do conhecimento, nota-se maior producdo de roteiros de estudo
destinados a Sala de Leitura, seguida um pouco mais distante quanto a quantidade
pelo numero de roteiros de estudo para Matematica, Informatica e Multidisciplinar.

2. O processo de avaliagdao formativa implementado

O esforgo para a construgdao dessa diretriz envolveu um trabalho de formagao atraves
de reunides realizadas com a coordenacao pedagogica e outros trés encontros de
formagdao com as equipes docentes, utilizando-se de alguns dos horarios de
planejamento pedagogico praticados semanalmente na escola (JEIF), a fim de validar a
proposta de diretrizes da avaliacao da qualidade dos roteiros com TIC na escola.

Por acordo entre as instituicdes financiadoras e executoras do processo de formacéo, a
definicdo de qualidade dos roteiros seria representada por uma “Matriz da qualidade
do roteiro”. No entanto, a equipe escolar preferiu estabelecer “diretrizes” para a
qualidade dos roteiros com tecnologias por acreditar que este € o resultado mais
adequado a maturidade das praticas, debates e reflexao da escola sobre o tema. A
equipe escolar ndo sentiu-se confortavel para adotar uma matriz neste momento.

Para que o processo tivesse sucesso e gerasse resultados relevantes, optou-se por
respeitar e acatar esse posicionamento da escola, uma vez que ele ndo compromete os
resultados da avaliacao formativa e, ao contrario, ampliou o engajamento da equipe e
permitiu que as pessoas tivessem participado:

A - com sentido e engajamento nas atividades propostas;

B - sugerindo melhorias nos elementos que compunham as diretrizes propostas
pela formacao;

C - aceitado o processo e entendido que ele deve ser continuo e sustentavel
dentro dos projetos pedagogicos e das rotinas institucionais da escola.

O foco do projeto Escolas que Inovam € a integragao de tecnologias digitais de
informacao e comunicagao no curriculo como elemento a contribuir com as inovagoes
implementadas pela escola e, em 2013, especificamente com a inser¢cao de propostas
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de usos pedagogicos de tecnologias nos dispositivos pedagégicos denominados
“roteiros de estudos”.

A partir deste recorte foram identificadas as dimensdes definidoras da qualidade dos
roteiros com TIC relacionando-as com a estrutura dos roteiros, organizada em quatro
elementos: explicitacdao dos objetivos de aprendizagem e trés momentos denominados
“antes”, “durante” e “depois”, cada um deles com procedimentos especificos.

Apds a revisdao, com as equipe escolar, dos procedimentos pertinentes a cada um
desses momentos em qualquer roteiro de estudos, foi realizado um exercicio coletivo
de identificacdo de usos de tecnologias balizados nos procedimentos préprios de cada
um desses momentos do roteiro de estudos.

A apresentacdo e debate das diretrizes com o grupo escola foi realizado por meio dos
seguintes trabalhos coletivos realizados nas JEIF:

Primeiro momento, de retomada de repertorio e apropriagdo as diretrizes:
e Refletir sobre a estrutura dos roteiros e sobre como as TIC podem aprimorar o
antes, o durante e o depois a partir do modelo TPACK;
e Conhecer as praticas com as TIC propostas nos roteiros dos colegas;

e Construcdo coletiva de sentidos sobre os elementos de um bom roteiro de
estudo com TIC por meio da analise coletiva dos roteiros;

e Inicio da apreciagao das diretrizes para um bom roteiro.

Segundo momento, de ampliagcéo de repertorio e apropriacdo das diretrizes:
e Verificar se as definigdes de procedimentos do antes, durante e depois nos
roteiros de estudo estdo refletindo o projeto e as praticas desta escola;

e Ampliar visdo das implicagBes pedagogicas do uso das TIC com os modelos
pedagogicos organizados por Cesar Coll segundo o tipo de mediagdo
tecnoldgica (pessoa x pessoa; pessoa x conteldo; ambas);

e Validar a classificagdao das praticas com TIC conforme procedimentos dos
roteiros de estudo (antes, durante, depois);

e Sugerir possibilidade de ampliar e/ou aperfeicoar praticas com TIC nos roteiros
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de estudo;

Terceiro momento, de apropriagdo e consolidagdo das diretrizes (feedback):

O quadro de Diretrizes elaborado (cf. apresentado a seguir) é resultado desse
processo de elaboracao coletiva com a escola, tendo ficado claro que o Cenpec
avancaria na atual proposicao para envio e revisao da equipe escolar a fim de que
novas sugestdes e criticas possam ser incorporadas a versao final do quadro de
diretrizes.

Tal revisdo serd realizada junto a coordenac¢do pedagdgica da escola a fim de que esta
se aproprie dele como um instrumento formativo a ser incorporado nos processos
formativos futuros e na reflexdo de cada docente sobre o seu fazer pedagogico com
TIC e sobre suas escolhas didaticas.

Em todos os momentos foi enfatizado o fato de que este é um resultado em constante
revisao, um produto vivo ou uma “obra aberta”, uma vez que quanto mais maturidade
tenham as equipes escolares, mais sofisticada poderdo ser essas diretrizes e mais
sentido elas farao a esta equipe de pessoas. O intuito € que seu nivel de sofisticagdo
(precisdo e detalhamento) represente o grau de apropriacao da escola a partir de sua
experiéncia e dos sentidos que os usos pedagodgicos de tecnologias podem fazer para
esse grupo escola.
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DIRETRIZES DO BOM ROTEIRO COM TIC

O resultado do processo de avaliagao formativa permitiu analisar algumas
caracteristicas da producdo de roteiros de estudo com TIC pelo grupo escola. O
processo estabelecido avancou no sentido de tornar possivel a escola, e aos
formadores, situar o conjunto de praticas desta escola em relagao as diretrizes do bom
roteiro ou, dito de outra forma, perceber quais os saberes atuais da escola em relacao
ao uso de TIC.

O quadro a seguir ja incorpora os resultados consolidados do trabalho coletivo
realizado nas JEIF em relagdo a revisOes e sugestdoes de melhoria no texto e conceitos
adotados. No entanto, conforme combinado e explicitado com as equipes da escola
nas reunides de JEIF, o quadro recebeu um tratamento a fim de dar organicidade aos
diversos elementos que o compdem e proporcionar uma visao integrada do que seria
um bom roteiro de estudos com tecnologias.
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1. Quadro de Diretrizes do bom roteiro de estudo com TIC

0 que define a qualidade de um bom roteiro de
estudos com TIC

Adequacdo do tipo e do uso de tecnologias as
aprendizagens pretendidas e as estratégias
elaboradas em cada roteiro

Referéncias para adequacao:

Variedade e natureza dos recursos propostos
(TPACK);

Procedimentos e estratégias cf. estrutura do
roteiro de estudos (antes, durante, depois; cf.
estrutura do roteiro de aprendizagem da escola)

Modelos de uso

(tecnologias mediando pessoa x contetdo;
tecnologias mediando

pessoas X pessoas;

ambas. Cf. Cesar Coll)

Os recursos, ferramentas e ambientes propostos no roteiro
facilitam ou melhoram os procedimentos presentes no
“antes”

1. Explicitacdo do que se vai aprender e o que se vai
fazer;

2. Levantamento de conhecimentos prévios dos
alunos;

3. Sensibilizacdo e mobilizagdo do interesse e da
curiosidade do aluno sobre o tema do roteiro;

4. Orientacdo sobre o que o aluno fara e o que
aprendera ao longo de um roteiro.

Os recursos, ferramentas e ambientes propostos no roteiro
facilitam ou melhoram estratégias definidas no “durante”

5. Organizacdo dos saberes dos alunos que foram
levantados previamente;

6. Ampliacio do repertorio dos alunos, o docente
como mediador do conhecimento do aluno;

7. Criacdo de estratégias para que os alunos sejam os
pesquisadores e os produtores de conhecimento;

8. Criacdao de estratégias para que os alunos
apliquem os conhecimentos em sua vida e/ou no
contexte da sua comunidade.

Os recursos, ferramentas e ambientes propostos no roteiro
facilitam ou melhoram estratégias definidas no “depois”

9. Sistematizacao do conhecimento por parte dos
alunos;

10. Aplicacdo dos conhecimentos por parte dos alunos
em produtos proprios efou em contextos de sua
vida ou comunidade;

11. Avaliacao das aprendizagens dos alunos por parte
dos professores e por parte dos alunos (auto-
avaliacao).

Os recursos, ferramentas e ambientes propostos no roteiro
facilitam ou melhoram as aprendizagens pretendidas

12. estabelecidos no curriculo da SME,
13. em diadlogo com o PPP da escola;
14. competéncias TIC.

Os recursos, ferramentas e ambientes propostos no roteiro
facilitam ou melhoram estratégias para autonomia do
estudante

15. gestdo individual da aprendizagem;
16. diferenciacado e personalizagdo da aprendizagem;
17. acompanhamento e feedback de estudo

Tabela 3: Quadro de Diretrizes do bom roteiro de estudo com TIC

35




O quadro das Diretrizes acima permite refletir sobre os seguintes aspectos das praticas
com TIC nessa escola:

1. Em relagdo a quais momentos e procedimentos do roteiro de estudos a escola
propds mais e menos praticas pedagogicas com uso de TIC (antes, durante,
depois)?

2. 0O quao variadas sdo as praticas propostas em seu conjunto?
3. Qual a natureza dos recursos utilizados em seu conjunto?

4. Quais tipos de recursos sdao mais incidentes (geral, segundo momento, por
procedimento)?

5. Que tipo de mediagdo tecnoldgica aparecem nos roteiros tal como propostos (a
tecnologia mediando conteldos ou mediando a relagdes entre pessoas)?

2 Analise das praticas pedagogicas com TIC nos roteiros de estudo

2.1 Levantamento e classificagao das praticas pedagogicas com TIC

Os levantamentos a seguir permitem visualizar quais praticas sdao mais usuais nos
roteiros de estudo. Trata-se de uma sondagem porque sabe-se que o universo
considerado para elaborar tais mapas nao representa a totalidade dos roteiros de
estudo elaborados com inclusdo de tecnologias.

Alguns roteiros de estudo nao foram considerados nesta sondagem porque os
docentes ndo os apresentaram para esta atividade coletiva, seja porque foram
elaborados em outro momento da formagdo, seja porque os docentes estdao
aperfeicoando seus roteiros de estudo e nao quiseram exp06-los ainda. Mesmo assim, a
quantidade de roteiros de estudo analisados é suficiente para permitir uma sondagem
fidedigna do uso de TIC nos roteiros desta escola.

A apresentacdo dos resultados atingidos com os exercicios de aprimoramento dos
roteiros de estudo seguira a estrutura em que os mesmos estao organizados, ou seja,
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nos trés momentos do processo educativo: Antes, Durante, Depois. E, em cada
momento do roteiro de estudo sdao apresentados trés grupos de informacdo: o
procedimento pedagogico, as praticas pedagogicas com TIC, e o tipo de mediacdo
tecnolégica aplicada (P x C: tecnologia mediando a relagao pessoa x conteddo; ou P x
P: tecnologia mediando a relagdo pessoa x pessoa).

Este dltimo tipo de informacdo, sobre a mediacao tecnolégica presente nas praticas
pedagogicas com TIC apresentadas nos roteiros de estudo aprimorados, resulta do exercicio
feito com os educadores quanto a percepcdo que tiveram a respeito ao analisarem os roteiros
de estudo aprimorados. Com isso, temos um painel sobre de que modo os educadores estdo
percebendo a aplicacdo das TIC quanto ao tipo de mediagcdo que as mesmas podem exercer
durante o processo educativo.

ANTES
Mediagdo
PROCEDIMENTOS PRATICAS PEDAGOGICAS COM TIC Tecnoldgien
PxC PxP
Explicitacdo do que
se vai aprender e o
que se vai fazer.
Levantamento de
conhecimentos
prévios dos alunos.
e Sugestio de filme acessivel pelo youtube como 1 )

sensibilizagdo e mobilizagao.

Sensibilizacao e
mobilizacdo do
interesse e da
curiosidade do aluno
sobre o tema do
roteiro.

e Uso de aplicativo (solarsystem) interativo para apresentar
o sistema solar e seus movimentos e, especificamente, os 1 1
movimentos da Terra.

e Utilizacdo do Google Mapas para aprendizagem de
angulos por meio da observacdo sobre as posicGes dos
carros estacionados nas imagens de visdo de street view
do Google Maps.

Orientacdo sobre o
que o aluno farde o
que aprendera ao
longo de um roteiro.

Tabela 4: Procedimentos e praticas pedagogicas com TIC na etapa do Antes dos roteiros de estudo aprimorados
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DURANTE

PROCEDIMENTOS

PRATICAS PEDAGOGICAS COM TIC

Mediacdo
Tecnologica

PxC PxP
Organizacdo dos e Construcdo de uma playlist pelos alunos a partir de 2 1
saberes dos alunos. musicas de sua preferéncia pesquisadas no Youtube,
e Indicacdo de links para fontes de pesquisas, estudo e 3 1
ampliacdo de repertorio .
e Uso do recurso digital Simulador de Balada para
compreensao sobre os conceitos de movimento de 3 5
aceleracdo e para problemzatizacao do tema de diregdo
segura.
o e Video acessado do youtube que explica como realizar a 3 1
Ampila':;é‘m de baliza (estacionamento).
repertorio
(conc?os, e Google Earth — Aproximac¢do e distanciamento do
FIRGRBIRENtas, sistema solar até a escola , para compreensdo do
valores). : N 2 1
sistema solar e para trabalho com nogGes de grandeza e
escala.
e Simulador de movimentos da Terra para compreensao
dos fendmenos de estagbes do ano e do dia e noite. 2 1
Uso dos aplicativos solarsystem e gravity-and-orbits
e Video acessado do Youtube para problematizagdo do
uso excessivo de recursos tecnolégicos tematizando o 1 1
vicio em recursos mobile.
Ampliacdo de e Sites sobre autobiografia para trabalhar este género
repertdrio com os alunos, para que eles produzam sua 5 1
(conceitos, autobiografia posteriormente.
procedimentos,
valores) e Pesquisa de sites sobre localidades. 2 0

Tabela 5.1: Procedimentos e praticas pedagogicas com TIC na etapa do Durante dos roteiros de estudo aprimorados
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Mediagdo

PROCEDIMENTOS PRATICAS PEDAGOGICAS COM TIC Tesnplogkn
PxC PxP
N Uso de classmates como conteldo do roteiro, e ndo
Criacdo de L P
- apenas como suporte, permitindo um primeiro contato
estrategias para que . 1 1
: dos alunos com o equipamento para que ele possa ser
os alunos sejam os - .
; utilizado posteriormente como ferramenta.
pesquisadores e os
produt(?res de Indicacdo de links para a pesquisa e desenvolvimento do
conhecimento. 5 1 0
tema em guestdo.
Criagio de Utilizagdo de simulador para tratar do conceito sobre 1
estratégias para que vacuo (http://goo.gl/6fqEIW ). 0
os alunos apliquem
os conhecimentos Utilizagdo de simulador para entendimento sobre adlcool e 1 0
em sua vida e/ou no direcdo (http://goo.gl/gJHnft ).
contexto da sua . )
comunidade. !.Jtlllzggao ,de video mostrando teste com pessoas que 1 0
ingeriram alcool (http://youtu.be/eZ6hro7sfzU ).

Tabela 5.2: Procedimentos e praticas pedagogicas com TIC na etapa do Durante dos roteiros de estudo aprimorados
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DEPOIS

PROCEDIMENTOS

PRATICAS PEDAGOGICAS COM TIC

Mediacdo
Tecnolégica

PxC PxP
Ampliacdo de Apods a leitura, inclusdo de um “Saiba Mais” no roteiro, 6 0
repertério como infografico, videos, site. Jogos literarios.
Jogo online para verificar o conhecimento e 6 0
reconhecimento da localizacdo de paises no mapa terrestre.
Oferecer game Tangran na versdo digital e online para 6 3
aplicar e consolidar os conhecimentos matematicos
i i Enquete sobre a relagdo saudavel com a web e recursos
Sistematizacdo do . N -
. mobile, com publicagdo dos resultados em Mural Digital - 3 4
Aprendizado
padlet
Aplicativo Edubar - atividade sobre cartas e emails,
consolidando o que é uma carta, as caracteristicas de uma 6 0
carta.
Uso de jogo de Tangran do Classmate para consolidar 6 1
aprendizado.
. Autobiografia - Produgdo der um livro digital apos escrever 6 4
Producao de alunos a autobiografia, e publicacio na plataforma gratuita ISSUU .
a partir do
conhecimento . .
adquirido Producdo de uma mar?chete sc.Jb-re o tema em guestdo com
o uso dos classmates, introduzir imagens e texto. 1
Producdo de alunos " : . i
. arti;r e Publicaggo em blog da playlist de musicas de sua
P : preferencia produzida pelos alunos a partir de pesquisa na 2 1
conhecimento )
o internet.
adquirido
Jogo para estacionar carros — verificando o conhecimento 6 1
obtido em angulos.
Avaliagdo e auto-
avaliacdo Reflexdo pelos alunos sobre direitos autorais e Creative
Commons a partir da experiéncia construcao de uma playlist 6 3

pelos alunos das musicas preferidas

Tabela 6: Procedimentos e praticas pedagogicas com TIC na etapa do Depois dos roteiros de estudo aprimorados
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Em relagdo a quais momentos do roteiro de estudos a escola propds mais e menos
praticas pedagdgicas com uso de TIC (antes, durante, depois), as praticas com TIC sdo
mais usuais no Durante, seguido de perto pelo momento do Depois, e pouco aplicado
no momento do Antes, como demonstra o grafico abaixo.

Incidéncia de praticas com TIC nos momentos
do roteirode estudo
A6 14
14
10
]
b
4 3
T 1N
0 - T
Antes Durante Depois

Grafico 5: Incidéncia de praticas com TIC conforme momento dos roteiros de estudo aprimorados

Quanto a aplicacdao de praticas com TIC aos procedimentos pedagogicos, a escola
demonstra ndo as ter no momento do Antes dos roteiros de estudo nos seguintes
procedimentos: “Explicitagdo do que se vai aprender e o que se vai fazer”,
“Levantamento de conhecimentos prévios dos alunos”, e “Orientacéo sobre o que o
aluno fard e o que aprenderd ao longo de um roteiro”.

2.2 Levantamento sobre procedimentos pedagoégicos com TIC

Quanto aos procedimentos pedagogicos em que houve aplicacao de TIC, podemos
observar como isto se deu nos roteiros de estudos aprimorados durante os encontros
de formacgao promovidos pelo projeto. Para tanto, é apresentado a seguir um grafico
que traz a sintese sobre os tipos de procedimentos pedagogicos presentes nos roteiros
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de estudo em que ocorreu a incorporag¢ado das TIC.

Procedimentos Pedagdgicos com TIC

B sensibilizagdo do aluno
B Organizacdo dos saberes dos alunos
B Ampliacio de repertoriono Durants

M Estratégias para que os alunos sejam
protagonistac

M Estratégias para que os alunos apliqguem
osconhecimentos

= ampliacdo de repertdriono Depois
m 5istematizacdo do Aprendizado
B Producdo de alunos a partir do

conhecimentoadquirido

W Avaliacdo e suto-avaliacdo

Grafico 6: Procedimentos pedagogicos com TIC nos roteiros de estudo aprimorados

Nota-se a predominancia de praticas pedagdgicas com TIC que visam ampliar o
repertdrio de conhecimento do educando, tanto na etapa do Durante quanto na do
Depois em que se organizam os roteiros de estudo, sendo a maioria (seis) de uso de
sites para pesquisa.

Outra significativa aplicagdo de TIC ocorre nos procedimentos pedagogicos de
sistematizacdo do aprendizado (5,18%), seguida de perto e em igual proporg¢ao (3,11%)
nos procedimentos pedagégicos de estratégias para que o educando aplique os
conhecimentos, de sensibilizacdo do educando, e da producdo pelo educando a partir
do conhecimento adquirido.

Neste Ultimo procedimento pedagogico, o da producdo pelo educando, vale destacar a
utilizagao de TIC para a producao de livro digital com sua autobiografia e a publicagao
em blog com a playlist elaborada pelo educando com suas musicas preferidas.

42



Interessante observar, ainda, a utilizacao de simuladores como aplicativo online
explorados no procedimento pedagdgico de ampliacdo de repertério (dois) e de
criacdo de estratégias para que os educandos apliguem os conhecimentos (dois).
Houve, ainda a utilizagdo de games para os procedimentos pedagoégicos de
sistematizacdo do aprendizado (dois) e de avaliagdo (um).

No processo de formagdo dos educadores promovido pelo projeto, também foi
analisado o tipo de mediagdo tecnoldgica promovido pelas praticas pedagogica com
TIC indicadas nos roteiros de estudo. A mediagao tecnologica poderia ser de dois tipos:
a tecnologia mediando contetdos (PxC) ou mediando pessoas (PxP).

Foi feito o exercicio com os educadores de classificacdo das praticas pedagogicas com
TIC propostas nos roteiros de estudo de acordo com os dois tipos indicados de
mediacdo tecnoldgica, de modo a resultar nas quantidades indicadas nas tabelas
acima, nas respectivas colunas (PxC ou PxP), representando, assim, o entendimento
dos educadores a respeito.

Sendo assim, em relagdo ao tipo de mediagdao tecnoldgica presente nas praticas
pedagogicas com TIC propostas nos roteiros de estudo, nota-se o grande predominio
do uso das TIC na mediagcdo entre pessoas e contetudo (PxC) com 84 incidéncias, e
menos entre pessoas (PxP) com 31 incidéncias, conforme percepgdo dos proprios
educadores.

O cenario sobre os tipos de mediacao tecnoldgica identificada pelos educadores da
escola nos roteiros de estudo aprimorados com TIC € demonstrado no grafico a seguir.
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Préaticas com TIC conforme tipo de mediacdo tecnoldgica
30

25 Z4

B Pessoax Pessoa

B Pessoax Contedado

Grafico 7: Tipos de mediacdo tecnologica nas praticas pedagogicas com TIC dos roteiros de estudo aprimorados, no
entendimento dos educadores da escola.

No que diz respeito ao tipo de mediagdo tecnolégica mais presente nos roteiros de
estudo aprimorados conforme identificacao feita pelos educadores da escola, ou seja,
mediagdo entre pessoa e conteldo, nota-se a maior incidéncia do uso de games, de
pesquisas em sites, de simuladores e da producao/publicacdo pelos educandos, nesta
seqliéncia.

De outro lado, na media¢cdo tecnolodgica entre pessoas, bastante menos presente,
destacam-se as praticas com uso de games, de produc¢do/publicacdo pelos educandos,
de enquetes e simuladores, o que condiz com o tipo de ferramentas digitais em
questao e a possibilidade de interacao que elas trazem.

Percebe-se, assim, que ha muito para explorar no aprimoramento dos roteiros de
estudo em relacdo a inser¢do de TIC nas praticas pedagdgicas no que diz respeito a
mediacao tecnoldgica entre pessoas, € mesmo quanto a diversidade de ferramentas
que podem promover os dois tipos de mediagao aqui tratados.

Entretanto, os exercicios de aprimoramento dos roteiros de estudo com praticas
pedagdégicas que incorporam as TIC e a andlise desenvolvida junto aos educadores
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sobre as mesmas e suas caracteristicas demonstraram ser exercicios necessarios e
positivos para o desenvolvimento das habilidades exigidas dos educadores no século
XXI, isto é, o Conhecimento Tecnolégico Pedagdgico de Contetudo (TPACK) que supera
a simples instrumentalizagao do ensino quando da incorporagao das TIC sem a reflexao
e conscientizagao sobre as devidas abordagens pedagogicas que tal insercdo requer.
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ANEXO 1 - A EMEF PRESIDENTE CAMPOS SALLES

CIDADE: Sao Paulo
BAIRRO: Sao Joao Climaco
AMBIENTES:

Lab. Informatica

Saloes de estudo

Sala de leitura

Sala de Orientagao

Patio Coberto

Quadra de esporte

“O Conselho da EMEF Campos Salles, apoiado pelas liderancas locais, apos alguns anos
de estudo e muita discussao, aprovou em 2008 a implementacdao de uma metodologia
inspirada na Escola da Ponte, escola referéncia em Portugal. Tal metodologia,
inovadora, interferiu principalmente nos espacos da escola e, dessa forma, a primeira e
grande transformagdo se deu com a derrubada de paredes das salas individuais dando

B

lugar a 4 salGes, denominados: “salGes de estudo”.

O principal objetivo é a educacdo para a paz garantindo “aos educandos a apropriagao
de conhecimentos basicos, sistematizados e significativos, incorporando suas
experiéncias sociais e culturais, num processo de ampliagao de sua capacidade de
elaboragao e compreensao da realidade na perspectiva de transforma-lo, baseado nos
principios de autonomia, responsabilidade e solidariedade.” (Regimento EMEF Campos
Sales)

E, seus principios sao:
1.Escola como centro de lideranga na comunidade onde esta inserida

2. Tudo passa pela educagao
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3. Autonomia
4. Responsabilidade
5. Solidariedade.

A organizac¢ao da aprendizagem esta baseada em Roteiro de Estudos: relacdao das
tarefas a serem realizadas no dia a dia pelos educandos esta atividade acontece no
Saldao de estudos na sala de orientagdo de roteiro. A unidade minima de trabalho em

grupo é de 4 educandos.

Cada docente cuida de 4 mesas nos saldes de estudos e tem sob sua supervisao cerca
de 16 a 20 educandos. Fichas e planilha de planejamento de estudos de educandos
auxiliam na construgao e mediagdao docente junto aos seus educandos e organizagao
do horério das atividades que ocorrem fora do saldo de estudo (sala de leitura, sala de

informatica, sala de orientagdo, sala de monitoria, biblioteca e quadra de esportes).

Hoje, os principais desafios sao:

( POTENCIALIDADES \

FLEXIBILIDADE DO PROIETO.

DISPOSICAO E COMPROMISSO
DO CORPO DOCENTE

ARTICULACAO COM

\ A COMUNIDADE /
( OPORTUNIDADES \

PARCERIAS COM PROJETOS E
INSTITUICOES.

INTEGRACAO COM
COMUNIDADE, PAIS E
INSTITUICOES.

\ 2

/

e

DIFICULDADES DE DOCENTES E
DISCENTES PARA TRABALHO

RESTRICAO DE PARTICIPACAO
NAS DECISOES PEDAGOGICAS

FRAGILIDADES \

COLETIVO

J

-

FALTA DE APOIO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO.

DESENVOLVIMENTO PLENO DE

AMEACAS \

CARENCIAS DE
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Os docentes sentem necessidade de apropriar-se de modelos pedagogicos que
incluam o uso das TIC, pois sdo usuarios (em maior e menor grau) de tecnologias, mas
desconhecem seus usos pedagogicos. Hd uma clara vontade, por parte dos
educadores, de discutirem, no JEIF, os saberes e praticas pedagodgicas relacionadas a
conteudos curriculares, notadamente aquelas voltadas para o desenvolvimento da
compreensao leitora dos educandos.

Quanto a dificuldade que ainda sentem no desenvolvimento de trabalhos coletivos a
maioria deles acredita que as TIC podem resolver parte destas dificuldades e ampliar a
capacidade de interlocucao entre os proprios docentes e a partir de seu uso
pedagdgico a melhoria do trabalho coletivo dos educando e com a comunidade.

“O trabalho colaborativo em rede é um sonho para todos. Podermos trocar ideias, planejarmos
juntos e estarmos sempre em contato com o0s companheiros para realizarmos nossos trabalhos
em sala de aula. Imagino que precisaremos ter formages mais prdticas para chegarmos a este
patamar de sermos realmente uma rede.

Um bom proveito que posso tirar € estar conectado com tudo que meus colegas estdo pensando
e poder calaborar sobre o que estd sendo debatido e/ou planejado.

Para o nosso trabalho pedagdgico podemos iniciar com algumas questées de roteiros a serem
respondidas on-line, como fazer isso ainda ndo sei, preciso refletir e achar um caminho.

Sei que essa ideia deve ser considerada uma loucura, bem como néo temos ainda sequranca
para aplicar a tecnologia no nosso dia-a-dia da sala de aula. Preciso mais prdtica para depois
usar com os alunos.” Prof. Adriana Chow Haidar.

Breve histodria: veja aqui a evolugdo desta escola, inaugurada em 1956, que, de escola
dos “favelados e marginalizados” de Helidpolis, se tornou modelo de inovacao para
praticas de gestdo e de educac¢do baseadas em principios democréticos.

Perfil da comunidade: 95% de seus educandos moram em Heliépolis, area de um
milhdo de metros quadrados na regidao sul de Sao Paulo, entre Sacoma e o ABC, que
margeia o Polo Cultural, espago onde esta localizada a escola e a integra a ETEC, a
escola de musica (Insituto Bacarelli), a area de lazer. Ja foi uma das maiores favelas de
Sao Paulo com 125 mil moradores, sendo 92% nordestinos, 53% na faixa etaria de ate
25 anos. Atualmente, 75% do bairro ja tem infraestrutura, embora ndo haja
planejamento urbano. 40% da familias sdao s6 de mades e filhos. Tem uma comunidade
bastante organizada, onde mais de 100 organizacOes sociais desenvolvem projetos. A
principal entidade representativa dos moradores é a Unido de Nucleos e Sociedade dos
Moradores de Helidpolis (UNAS) que possui lagos muito estreitos com a escola Campos
Salles.
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Educandos:

Ciclo| (corresponde as séries de 1a a 5a): 391
Ciclo Il (corresponde as séries de 6a a 9a): 406
Ensino para jovens e adultos (EJA): 227 educandos

Educadores: 56

Equipe Pedagdgica:

Braz Nogueira — diretor

Ana Amélia — coordenadora pedagodgica
Ana Maria — coordenadora pedagogica

Organizagao e funcionamento da escola:
Manhd (horario das aulas: 7h as 12h30)

Atende aos educandos da 5a a 8a série — Ciclo Il (a nova organizagdo de das séries até
90 ano ainda ndo esta vigorando).

4 saldes (um de cada série) com até 110 educandos (integracdo de 3 turmas).

3 educadores por salao que se revesam.

Educandos se reunem em grupos de 4 para o desenvolvimento dos roteiros de estudo.
Cada um tem o seu proprio roteiro e segue um ritmo individual de execugao das
tarefas solicitadas.

Atividades extra-salao: aulas no cinema da escola, visitas a comunidade, pesquisas na
internet na sala de informatica, aulas de arte e de educacao fisica.

Tarde (horario das aulas: 13h30 as 18h)

Atende aos educandos do 10 ao 4 ano (ja esta vigorando a nova organizacao e a partir
do ano que vem havera o 50 ano integrando o ciclo |).

4 saldes (um de cada série) com até 110 educandos (integracao de 3 turmas).
Educandos sentam-se em roda e em grupo de 4 educandos. Grupos organizados por
nivel de dificuldade. Desenvolvem os roteiros em tempos diferentes, de acordo com o
desempenho de cada um.

Atividades extra-saldo: aulas no cinema da escola, pesquisas na internet sala de
informatica, aulas de arte e de educacao fisica.

Até o 30 ano, considerado ainda o ciclo de alfabetiza¢ao, os educandos desenvolvem
roteiros nos saldes, mas também tem aulas em grupos menores.

Educandos com dificuldade de leitura e escrita sao reunidos em “grupos de avango”.
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Aulas de educacao fisica — todos os educandos e educadores vao para a area externa
da escola (o Pélo Cultural). Educadores de outras disciplinas também organizam
atividades corporais em parceria com o educador especialista da area.

Atividades extra-curriculares (no contra turno das aulas):

Colégio Peretz — desde 2001, semanalmente, educandos do Ensino Médio e
Fundamental Il dao aulas de inclusao digital, inglés, redacdo e portugués a 25
estudantes da EMEF Campos Salles.

Instituto Tomie Othake — visitas monitoradas ao museu Tomie Othake.
Instituto Esporte e Educacdo (criado por Ana Moser) — aula de vélei no.
Instituto Bacarrelli — aula de musica para mais de 200 educandos.

Centro da Crianca e do Adolescente

Aula de Ballet

Aula de Robética

Datas e eventos marcantes:

Eleicdo para prefeito e vereadores da escola — maio

Caminha da Paz — junho
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