NA BERLINDA,
A MEDIACAO ARTISTICA

Maria Lucia de Souza Barros Pupo

Gostaria de trazer a tona alguns pontos de referéncia para fazer
avangar a reflexao acerca de um tema especialmente rico e ao mesmo
tempo fonte de muitas imprecisdes, a mediagdo artistica. Ao longo do
século XX essa nogao passou por uma série de flutuagoes e
desdobramentos, prestando-se assim a interpretagoes diversas, o que nos
permite hoje examina-la com algum distanciamento critico, de modo a
tentar caracterizar seu alcance e os desafios que a atravessam'.

O termo mediacdo — cultural ou artistica — estad diretamente
vinculado a nogédo de politica cultural, que ganha forga na Franga no periodo
pos-guerra. E essa nogio que mais tarde viria a influenciar diretamente as
iniciativas brasileiras no campo da cultura gradativamente formuladas em
nosso pais nas décadas finais do século passado.

Cabe aqui abrir parénteses para lembrar duas iniciativas que —
décadas antes da Franga — ja indicavam a preocupagio com o
estabelecimento de uma politica cultural no Brasil. Trata-se da criagdo em
1935 do Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo, sob a
coordenagido de Mario de Andrade e, por outro lado, do estabelecimento
do Instituto Nacional do Livro e da Secretaria do Patrimonio Histérico e
Artistico-Cultural, ambos vinculados ao Ministério da Educagdo no governo
Getdlio Vargas em 19372

Diante da penosa constatagio de que a dita “grande cultura”
europeia nao havia impedido o horror e a barbarie durante a Segunda
Guerra, a Franga se preocupa em efetivar uma agio politica que no nivel da
cultura e da arte possa contribuir para a transformagio das consciéncias.
Nessa otica é criado em Paris em 1959, sob a responsabilidade de André
Malraux, o Ministério da Cultura. Sua principal missio consiste em “tornar

| Parte das consideragbes deste texto foram publicadas em “Mediagdo Artistica, uma tessitura
em processo”, Urdimento, Revista de Pés-Graduagdo em Teatro — UDESC, n°17, 2011, p. 113-121.

2 Ver Newton Cunha, Diciondrio SESC. A Linguagem da Cultura, Sao Paulo, Editora Perspectiva,
2003, p. 511.
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acessiveis as obras capitais da humanidade, e inicialmente da Franga, ao
maior numero possivel de franceses: garantir o mais amplo publico para o
nosso patrimonio cultural e favorecer a criagdo das obras de arte e do
espirito que o enriquecem”.

Para tanto definem-se metas, sdo instaladas instituicdes especificas e
destinam-se polpudos orgamentos. Malraux parte da convicgao de que a
tarefa de sua politica cultural é proporcionar impactos de ordem estética,
permitindo uma relagao fisica, intuitiva e mesmo afetiva com a obra, o que
por si s6 possibilitaria que o publico chegasse a revelagdes que s6 o campo
artistico pode propiciar. Nessa otica, & rejeitada qualquer nogao de
pedagogia, de aprendizagem progressiva ou de intermediacao entre a criagao
artistica e o publico; o contato direto com a obra de arte deveria por si
mesmo garantir uma formagao mais plena dos cidadaos.

Tal politica — conhecida como democratizagdo cultural — no entanto
¢é severamente contestada anos mais tarde, na década de setenta, quando se
verifica que os altos investimentos empregados nao haviam assegurado os
objetivos pretendidos: a frequentagao de obras de arte nao se ampliara
como se desejava, mesmo quando a gratuidade se fazia presente. O publico
da arte continuava sendo o mesmo de sempre, ou seja, COmMposto
principalmente de membros dos segmentos mais intelectualizados e/ ou
endinheirados.

Uma vez constatada a existéncia daquilo que é considerado como
fratura a ser reparada entre a obra e o publico, abre-se o campo para o
surgimento de ages e procedimentos visando a proporcionar o encontro
entre essas duas instancias, encontro esse agora devidamente
problematizado e transformado em objeto de tratamento especifico.
Legitima-se e gradativamente se impoe a nogao de mediacdo artistica, ou seja,
a relevancia de uma agdo deliberada que tenha em vista efetivar a
intermediac¢io entre o individuo e a criacdo artistica.

Hoje, décadas mais tarde observamos que o termo recobre uma
vasta experiéncia empirica. Um mediador é em principio um profissional ou
instincia empenhado em promover a aproximagio entre as obras e os
interesses do publico, levando em conta o contexto e as circunstancias.

Em alguns casos essa meta diz respeito simplesmente a facilitagao
do acesso as obras em termos materiais e diz respeito a publicidade, a
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modalidades flexiveis para a aquisicio de ingressos ou a fidelizagao do
publico, designando, em suma, estratégias de marketing, por vezes bastante
sofisticadas.

No outro extremo de um largo espectro de acepgoes, mediar a
relagdo entre o publico e a obra implica a realizagdo de esforgos visando a
possibilidade da fruicdo artistica por parte de individuos pouco
experimentados. Sob esse ponto de vista seriam mediadores — embora nem
sempre nomeados como tais — profissionais como criticos, jornalistas,
professores, assim como publicagdes, encontros, palestras também
exerceriam essa fungao. No caso do Brasil, cabe reiterar, espera-se que o
professor exerca fungdes de mediagao entre os alunos e as artes,
manifestando competéncias tanto artisticas quanto pedagdgicas. Conforme
veremos mais adiante, o fato de que ambas as dimensoes sejam vistas como
inseparaveis e estejam reunidas em um Unico profissional constitui uma
escolha possivel, adotada em nosso pais; ela nao possui carater por assim
dizer, evidente.

Aliada a agdo cultural e a agdo artistica, a mediacdo faz parte de um
conjunto de nogdes que, ao longo das Ultimas décadas, vém passando por
fusoes e desdobramentos, a ponto de, em muitas circunstancias, carecerem
de precisdo. Certamente, outra nido poderia ser a sua trajetoria, se levarmos
em conta a amplitude das mutagbes sofridas pela prépria arte nas Gltimas
décadas e as incertezas que recobrem hoje essa dimensio do fazer humano.

A politica francesa de democratizagio cultural, que foi objeto de
amplas corregbes décadas depois de sua instauragiao, conforme apontado ha
pouco, esta na origem de politicas publicas de carater cultural e artistico em
diversos paises ocidentais. Nos dias de hoje é a Declaragdo Universal sobre a
Diversidade Cultural promulgada pela UNESCO em 200] que constitui a
referéncia  primordial, internacionalmente  reconhecida para o
estabelecimento de diretrizes para agoes politicas no campo cultural. Ela
recobre diferentes manifestagoes, para muito além das artes consagradas —
fotografia, moda, quadrinhos, hip hop, design — e diz respeito a multiplas
culturas. Na ética da Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural, o eixo
das preocupagoes se desloca: o cidadao passa a ter direito de negociagao na
elaboragao das agdes publicas e a dignidade da pessoa vem para o centro
das opgoes assumidas pelos poderes publicos.



Assim sendo, o exame das praticas efetivas que hoje se designam a
si mesmas como praticas de mediagao pode contribuir para esclarecer
ambiguidades, avaliar o alcance dessa nocao e, eventualmente, torna-la mais
precisa. Escolhemos analisar aqui o desempenho de uma instituicao sediada
em Paris desde 1983, a Maison du Geste et de I'lmage, a MGI [Casa do Gesto
e da Imagem]. Sua longa histéria e a continuidade de seus principios de
trabalho explicam seu grau de exceléncia.

Nossa intengao evidentemente nao é sugerir algum transplante
daquele modelo para terras tupiniquins, nem tampouco a de sugerir alguma
adaptagao local dos principios da atuagio da Casa. Pretendemos apenas
situar as linhas de forga originais formuladas por aquela entidade em seus
esforcos para que criangas e jovens vivam uma experiéncia artistica
marcante. Trata-se de delinear os vetores da atuagio daquela entidade,
examinando como o seu desempenho vem dinamizando a prépria nogao de
mediacdo artistica. Trazidos a tona, os principios da atuagao da MGI
poderao nortear uma reflexao sobre as opgdes que temos assumido em
nossos diferentes contextos de trabalho.

A MGI é um centro de pesquisa e de educagdo artistica que atua
como intermedidria entre estabelecimentos escolares e artistico-culturais,
colocando em contato educadores e artistas e, a partir dai, coordenando a
formulagao e realizagdo de projetos comuns. Seu objetivo é contribuir para
a construgao de interse¢oes entre esferas habitualmente separadas: escola e
arte, professor e artista, pedagogia e criagao. Para tanto, seus responsaveis
propoem a criangas e jovens um contato direto com a criagdo e os
criadores, de modo a que se envolvam em um trabalho coletivo e tomem
consciéncia de sua propria sensibilidade artistica.

A Casa é mantida pela Prefeitura de Paris, mas conta também com
suplementagdo de verbas por parte do Ministério da Cultura. Uma parcela
da remuneragao dos artistas que intervém é proveniente das instituicdes de
ensino que sediam as operagdes de mediagdo. Em média 5000 alunos por
ano sio incluidos nos projetos desenvolvidos, mas seu publico acaba sendo
bem mais vasto se considerarmos os instrumentos pedagogicos oferecidos a
todos os interessados. DVDs, brochuras de divulgagao, blog permitem
partilhar mais amplamente os processos experimentados.

A nogao de parceria (partenariat) entre professores e artistas
constitui o fundamento desse encontro entre o universo da escola e o dos
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criadores. Atuar de modo associado nao é um desafio corriqueiro, nem para
artistas, nem para docentes. Para que um verdadeiro trabalho em parceria
aconteca ¢ indispensavel que cada um seja capaz de apreender plenamente o
ponto de vista do outro; é sé quando as competéncias e olhares se cruzam
que a alianga se torna efetiva. A parceria implica, entre outras
disponibilidades, a de ser capaz de se despir de certezas ja conquistadas e se
dispor aos riscos de uma aventura inédita.

As operagoes se iniciam com um anteprojeto de um professor ou
com a proposta de um ou mais artistas. Em seguida equipes de parceiros sao
constituidas pela MGI, tendo em vista a formulagio de um projeto de
trabalho em comum. Os parceiros assumem a responsabilidade de uma
classe ou de um grupo durante determinado nimero de horas. Ao longo das
sessoes de trabalho com criangas ou jovens — nas escolas ou em outros
espagos — é encaminhada tanto a pratica de atividades artisticas, quanto uma
reflexao sobre ela. Ao final do percurso, uma realizagio coletiva —
exercicios, demonstragio de etapas do processo, modalidades mais acabadas
— €& tornada publica. As trajetérias dos grupos sao, de algum modo,
restituidas diante de um publico nao envolvido no processo e essa
restituicio é considerada aspecto relevante da experimentagdo recém
concluida.

A MGI tem se lancado em aventuras ousadas, em ressonancia com
os desafios do pensamento artistico. Um exemplo, entre outros: alunos do
ensino médio, coordenados por um artista do campo audiovisual realizam
um curta-metragem. O tema que orienta a realizagdo é o ponto de vista do
grupo acerca das relagoes entre alunos e professores apresentadas no filme
Entre os muros da escola. O curta-metragem aborda o cotidiano escolar a
partir da otica de seus realizadores, engendrando-se assim um fértil didlogo
entre duas produgdes cinematograficas.

Teatro, cinema, audiovisual, fotografia, som, movimento, diferentes
formas de escrituras cénicas — particularmente aquelas em que varias dessas
categorias se cruzam — constituem as areas cobertas pela Maison. Estamos
além da pluralidade das disciplinas; as agoes conduzidas sio em principio
interdisciplinares, uma vez que emergem da associagao entre profissionais
de diferentes campos. E o que ocorre por exemplo quando estudantes do
final do ensino fundamental siao convidados a trabalhar sobre passarelas

simbdlicas colocando em relagdo o teatro de Frangois Tanguy e a musica de
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Stockhausen. O caminho adotado pela parceria docente/artista dentro da
MGl nao é expor conhecimentos artisticos, mas sim conduzir uma
investigacao que tenha um sentido para o grupo de estudantes; muitas vezes
nem os proprios parceiros possuem as respostas. A dimensao experimental
ganha o primeiro plano.

Um projeto levado a efeito em 2010 ilustra os cruzamentos aos
quais estamos nos referindo. Um professor de francés, outro de historia e
geografia, um videasta e um diretor teatral concebem projeto em torno de
um aspecto pouco lembrado pela memoria coletiva dos franceses: a
participacao de soldados senegaleses nas duas guerras mundiais em prol da
vitoria francesa, entdo poténcia colonial. O episddio é objeto de pesquisa
por parte dos alunos, mediante consultas em arquivos, apelo a testemunhas
e reconstituicoes a partir de documentarios. Os resultados sao estruturados
em forma de um espeticulo teatral marcado por cuidado especial no
tratamento sonoro e dotado de inser¢ao de imagens em video.

A complexidade da oferta cultural disponivel na cidade de Paris e
arredores é um fator cuidadosamente considerado pela equipe responsavel.
Submersos em um mar de informagdes, os professores costumam ter
dificuldades para abarcar e selecionar a imensa oferta cultural e artistica,
mesmo na esfera do seu bairro. Uma série de passos costuma ser prevista
no sentido de promover a abertura dos docentes em relagao a cidade. Uma
das atribuicdes dos funcionarios da Casa é acompanhar a oferta cultural
presente na cidade, de modo a propor pistas de trabalho aos docentes, ou,
em outras palavras, a suscitar neles o desejo de estabelecer pontes com a
programagao prevista. Para tanto, a equipe visita instituicoes, encontra seus
responsaveis e identifica o teor das programagdes, de modo a nutrir o
didlogo com os docentes e suas intengoes de trabalho. Muitas sdo as
entidades parceiras da MGI: teatros publicos e privados, centros culturais e
de pesquisa, museus, locais expositivos e assim por diante.

No que concerne ao teatro, a MGI sempre se faz presente nos
encontros promovidos pelas casas de espeticulo mais importantes da
cidade, tendo em vista apresentar ao publico a programagao prevista para a
temporada a ser iniciada em setembro, que se estende até junho do ano
seguinte, em paralelo com o ano escolar. Antecipadamente informada sobre
a natureza da programacao que estara em cartaz ao longo do ano letivo, a
equipe da MGI passa a dispor de pistas a serem sugeridas a docentes e
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artistas para a realizagao de seus projetos. Uma das importantes atribui¢coes
da casa é portanto estabelecer mediagdo entre a oferta cultural da cidade e a
criagao de projetos culturais e artisticos ancorados no programa escolar de
docentes de todas as areas.

Os artistas que se dispdem a atuar nos projetos coordenados
através da MGI sao selecionados mediante apresentagao de seu trabalho
profissional e carta de motivagao. A intengdo de transmitir sua pratica e o
desejo de examinar como essas situagoes de transmissao podem influir
sobre seu proprio trabalho constituem alguns dos principais critérios
adotados. Nao se trata de selecionar os artistas que irdo intervir a partir de
propostas de oficinas, por exemplo. Visa-se avaliar a permeabilidade para o
didlogo e espera-se que o artista seja capaz de refletir sobre as relagdes
entre transmissao e criagao. Espera-se, em ultima analise, que ele faga da
experimentagdo com os alunos um fator de enriquecimento da sua prépria
atuagao artistica.

Personnes, Christian Boltanski
Grand Palais, 2010
Foto: Maria Lucia de Souza Barros Pupo

Um exemplo de ponto de partida especialmente interessante ilustra
a envergadura das parcerias engendradas através da MGI. Trata-se da obra
Personnes de Christian Boltanski, instalacao de grande magnitude exposta em
2010 dentro da série Monumenta no Grand Palais, que tornou-se ponto de
partida sensivel para a criagdo de varios projetos. Uma enorme pirdmide de
roupas usadas € continuamente transformada por um guindaste que dela
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retira aleatoriamente algumas pegas, erguendo-as bem alto e langando-as de
novo no topo da piramide de contornos fluidos. No espago contiguo esta
disposta uma série de retangulos formados por roupas usadas estendidas no
chao; ao se aproximar de cada um deles, o visitante ouve batimentos
cardiacos emitidos por um alto-falante. Uma parede de caixas de biscoitos
enferrujadas separa esse conjunto da entrada do vasto recinto. O todo
remete a cCorpos mortos, a auséncias, ao carater imponderavel do destino.

Dois projetos suscitados por essa exposi¢ado merecem ser trazidos
a tona aqui. Ambos tiveram como ponto de partida uma visita ao local ainda
durante a montagem de Personnes, em dia portanto vedado ao publico, visita
essa que origina uma filmagem pelos estudantes.

Um desses projetos se propoe a elaboragao de um outro filme por
outros jovens, no qual, em reverberagio a obra de Boltanski, o fio condutor
¢é formado pela histéria de objetos caros aos alunos. Cruzadas entre si, essas
historias dido origem a um roteiro e, na sequéncia, ao filme. Assim se refere
a esse processo um de seus responsaveis, o videasta Florent Darmon:

A ideia foi criar um despertar sensivel ao universo de
Boltanski, através de visita, conferéncia, encontro, para
em seguida tentar integra-lo em um processo artistico
proprio ao filme dos alunos. Assim, decidiu-se inventar,
a partir de objetos, a vida imaginaria de um personagem
que havia perdido a meméria. O principio do filme seria
o seguinte: conte-me os objetos, eu te direi quem és3.

Um segundo projeto, realizado a partir da mesma obra, mas com
outros parceiros voltou-se para jovens de 14 anos e teve como ponto de
partida fazer emergir a memoéria do massacre de criangas judias durante a
Segunda Guerra, atitude fortemente sugerida dentro de instituicoes
escolares pelo Ministério da Educagdo. O projeto surge a partir da relagdo
entre um professor de francés e um diretor teatral, sensibilizados pela
referida exposigdo. As palavras do artista teatral Julien Gaillard sao
suficientemente eloquentes para evidenciar a dimensao daquilo que estava
em jogo na situagao:

3 Brochura da programagao da MGI no ano 2009-2010, p. 154.
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Interessa-me sobretudo o seguinte: compreender de
que maneira aquilo que eu nio vivi, de que maneira um
fato histérico me constitui, — no presente. No dia || de
junho de 2010, no SEGPA [Secio de Ensino Geral e
Profissional Adaptado] Jacques Prévert, no momento da
colocagdo de uma placa em homenagem a trés criangas
deportadas e assassinadas, tentaremos formular para
nés mesmos a questio da memoria. E isso em relagio
com a exposi¢do de Christian Boltanski que visitamos
em fevereiro no Grand Palais. A marca, o trago siao
portanto os pontos de partida do nosso trabalho
teatral. Nio se tratara de reconstituicao. Ndo sabemos
grande coisa sobre a vida dessas criangas e seria
obsceno colocarmo-nos no lugar delas. Alias, é
impossivel. [...] Deixar ressoar em nds seus nomes, suas
datas de nascimento. Indicar a auséncia*.

Entre as diversas modalidades e formatos do desempenho da MG,
podemos destacar, entre outros, oficinas de descoberta profissional, oficinas
dirigidas a classe inteira no ensino fundamental e médio e “acompanhamento

|n

educacional” previsto nas atividades culturais de escolas em bairros
periféricos com alto grau de violéncia. Durante os periodos de férias
escolares s3ao propostas oficinas para alunos voluntarios, inscritos
individualmente. No campo das artes cénicas elas tém duragdo de cinco dias
intensivos e conduzem a uma breve criagao coletiva. Em fevereiro de 2011,
por exemplo, o processo “Suites em Serie”, com jovens de 14 a 18 anos,
partiu do inicio de diferentes criagbes — romance, pega teatral, cancio,
poema, roteiro — para que os alunos projetassem continuagoes possiveis e

construissem coletivamente uma historia, posteriormente encenada.

A escolha da duragao e do espago de trabalho varia segundo os
contextos e as circunstancias; ela pode se traduzir em estagios intensivos,
assim como em sessOes semanais na propria escola ou nas instalagoes da
MGI. Cabe ressaltar que os estudantes que vivem em locais menos
prestigiados da cidade atribuem papel de especial relevo de ida a Casa,
instalada em belissima praga no coragio de um de seus bairros mais
famosos. Para os alunos que raramente tém acesso a esses locais

4 Idem, p. 1 12.



reconhecidos, o deslocamento é vivido com entusiasmo e carrega consigo
uma marcante conotagao de pertencimento ao tecido social urbano.

A formagdo continuada de professores e artistas é também uma
preocupagao constante; as instalagoes da MGI abrigam regularmente
encontros,  exposi¢des,  representacdes  teatrais e  projegdes
cinematograficas, alimentando assim o circuito que ela se propoe a instaurar.

Um dos riscos desta breve descrigao seria o de supor que estamos
diante de dindmicas de trabalho perfeitamente articuladas, de funcionamento
regular e impecavel. A sedimentacao de uma rica experiéncia original por
parte da MGI n3o a impede, no entanto, de constantemente fazer face a
inimeras dificuldades. Redugées orgamentarias seguidamente colocam em
risco a continuidade de ag¢oes; persistem incompreensoes dos propositos da
Maison por parte de muitos dos responsaveis, principalmente os da esfera
educacional. VisGes congeladas de arte, concepgoes de dom e talento
permanecem solidamente incrustadas e nao raro conduzem a atitudes em
franca contradicdo com os principios aqui mencionados. Projetos de
trabalho cuidadosamente fundamentados, por vezes sao inviabilizados ou
fragilizados por fatores imprevisiveis, frustrando expectativas solidamente
construidas. A cooperagao entre diferentes esferas, ponto forte da atuagao
da MGI, nao pode portanto ser pensada separadamente da vulnerabilidade
que lhe é intrinseca.

O trabalho desenvolvido ha décadas pela MGI nos revela como a
escolha feita em nosso pais de formar docentes especificos visando ao
ensino das artes, ou seja, profissionais que combinam competéncias de
carater artistico e competéncias de ordem pedagdgica, constitui uma opgao
entre outras possiveis. Em uma e outra situagido — professor especialmente
formado ou parcerias entre docentes e artistas — os desafios de fazer da
experiéncia artistica uma experiéncia de conhecimento sido especialmente
complexos e implicam uma atuagao perpassada ao mesmo tempo por
ousadia e reflexao.

Se o conceito de mediagao em sua origem se vincula a apropriagao
das obras artisticas pelo publico, podemos verificar que agora ele se amplia
consideravelmente.

Por um lado, verificamos que os processos engendrados aqui
mencionados promovem mediagdo entre instdncias normalmente
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dicotomizadas — artistas e docentes — tecendo assim as tramas da superagao
de pontos de vista normalmente tidos como divorciados. Arte e pedagogia
deixam de ser campos antagonicos e passam a engendrar um novo espago
de atuagdo, protagonizado por seus respectivos profissionais agindo em
parceria.

Outra esfera da mediagao que aqui trouxemos a tona é a relagao
estabelecida entre os parceiros, por um lado, e a oferta cultural —
espetaculos, concertos, exposi¢coes — por outro. A constante expansao € o
aspecto cada vez mais diversificado dessa oferta justificam a pertinéncia
dessa intermediagio.

A relagdo entre o fruidor e a criagdo artistica é agora permeada por
uma forte dimensao sensivel. Abrir-se ao “mundo” da obra é a perspectiva
da atuagao dos profissionais envolvidos em processos de mediagao, o que
constitui sem duvida procedimento distinto da mera transmissao de
informagbes em torno da criagdo artistica. Propiciar processos que tornem
as pessoas capazes de se disporem a escuta daquilo que a obra provoca
nelas mesmas constitui sem divida uma meta de carater sensivel das mais
delicadas.

No entanto, por outro lado, é nitido que o conceito de mediagio
sofre na experiéncia da MGl um claro deslocamento. Ele passa a ocupar um
espago outro e a se configurar agora em uma esfera que vai além da fruicdo
da obra. As observagoes feitas no ambito da presente exposicao mostram
que o termo passa a recobrir também a propria experimentagio de
processos artisticos, podendo dizer respeito a pessoas de qualquer idade.

Nessa dtica parece existir o pressuposto tacito de que, ao se
envolver com o desafio de formular artisticamente desejos, visdes de
mundo, emocgdes, perplexidades, o individuo mergulha no ambito de
questdes candentes que o tornarao mais permeavel a fruicio de obras de
arte realizadas por outros.

Em outras palavras, o que nos parece especialmente fértil é que a
apreciagao da obra e a experiéncia do fazer artistico passem a se alimentar
reciprocamente. Abre-se assim um caminho promissor para que desgastadas
dicotomias entre ver e agir sejam superadas, ampliando assim o alcance
possivel de nossas intervengoes.



