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Estratégias para organizacao da pratica individual do violonista

Leandro Quintério dos Santos, USP - lequinterio@gmail.com
Edelton Gloeden, USP - edeltongloeden@uol.com.br

Resumo: O presente artigo trata da pratica individual do violonista, abordando estratégias de
planejamento e organizagdo. O trabalho tem como referéncias pesquisas na area de cognigédo e
autores violonistas. Usando as orientagbes discutidas ao longo do texto, sera apresentado um
exemplo de organizagédo para uma semana de estudos de um violonista em nivel de graduagéo1.

Palavras chave: estratégias de estudo, planejamento, violao, performance

Strategies for organization of the guitarist practice

Abstract: This paper is about the guitarist’'s individual practice, focusing on strategies for
planning and organization. It is based on the researches in cognitive sciences and the pedagogical
literature for guitar. Using the guidelines discussed it will be made a schedule for a week of practice of
a college level guitarist.

Keywords: practice strategies, planning, guitar, performance

1. INTRODUGAO

O preparo para a performance se da individualmente. Ainda que o estudante de
musica tenha acompanhamento de um professor, este contato geralmente se resume a um
dia da semana, enquanto durante os outros dias ele trabalha por conta prépria. Muito se fala
do que fazer, qual objetivo se deve alcangar, como se deve tocar tal musica, como deve ser
a sonoridade, etc., mas nem sempre é discutido sobre como se deve fazer ou através de
quais maneiras se podem atingir determinados resultados.

E claro que ndo ha apenas uma maneira correta de realizar o estudo, nem a mais
eficiente, pois as estratégias possiveis ndo tem funcionalidade por si s6 (JORGENSEN,
2004:85), ja que dependem dos objetivos escolhidos, além dos pontos fortes e fracos de
cada um. Ainda assim, seria importante ao musico conhecer diferentes formas das quais
pode fazer uso para conduzir a pratica individual de maneira mais eficiente na busca dos
objetivos desejados.

Organizar a rotina de trabalho é fundamental para a produtividade. No entanto € um
desses aspectos que nem sempre € abordado de modo explicito em aulas, ou é levado de
maneira intuitiva pelos musicos, ainda que tenham aprendido através da imitacdo de outros,

ou da tentativa e erro.

! Este trabalho é baseado em uma pesquisa de mestrado em andamento, realizada com apoio da CAPES.
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Este artigo trata de questdes relativas ao estudo individual, voltando-se para o
elemento planejamento e organizagdo. Para isso, foram consultadas referéncias da
pesquisa cientifica e da literatura do violdo. Por fim, aplicando as orientagbes das
referéncias escolhidas, trara um exemplo de organizagdao de uma semana de estudos de um

violonista em nivel de graduagéao.

2. REFERENCIAS DA LITERATURA

2.1. Pesquisas sobre a pratica individual do musico

Nas ultimas décadas o tema da preparacao para performance musical tem sido alvo
de pesquisas a luz de areas como neurociéncia, cognigao e psicologia. Estes trabalhos tem
se voltado para diferentes aspectos da pratica musical e trazido reflexbes sobre o
aprendizado de habilidades, memorizagao, interpretagao, ansiedade no palco, dentre outros
temas. Um dos pontos abordados é a importancia da pratica individual e como a rotina de
estudos influencia diretamente o nivel de proficiéncia do musico.

Alguns trabalhos voltam-se para a questdo da quantidade, como €& o caso de
Ericsson, Krampe e Tesch-Rémer (1993); Sloboda (2005) cujas pesquisas apontam, por
exemplo, que a quantidade de horas dedicadas ao estudo individual tem relacéo direta com
o alcance de altos niveis de expertise musical.

Outros autores, como Lehmann e Jorgensen (2012), Barry e Hallan (2002), Williamon
(2004) e Reid (2002) reconhecem também a importdncia da quantidade e frequéncia
dedicadas ao estudo, mas colocam a qualidade do tempo empregado nessa pratica
individual como aspecto fundamental para a o desenvolvimento do musico. Isto porque nao
necessariamente o tempo que se passa com o instrumento constitui um momento em que
se esta de fato estudando, ou realizando o que se chama de pratica deliberada. Este termo,
introduzido por Ericsson, Krampe e Tesch-Romer (1993) se refere a pratica individual

(dentro da tradicdo classica ocidental) que, de maneira geral, é

Uma atividade altamente estruturada com o objetivo explicito de
desenvolver algum aspecto da performance. Na pratica deliberada, a
performance é cuidadosamente monitorada para encontrar deficiéncias e
tarefas especificas séo criadas para combaté-las? (KRAMPE; ERICSSON,
1995: 86).

Para que a pratica individual seja eficiente em atingir seus objetivos, Jorgensen
(2004) aponta a importdncia de se escolher e implementar estratégias de estudo

adequadas. Sobre isso, o autor fala em dois tipos de estratégias: pensamento (mental) e

2 Tradug&o do autor: “a highly structured activity with the explicit goal of improving some aspect of performance.
In the deliberate practice, the performance is carefully monitored for weaknesses and specific tasks are devised
to combat them”.
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comportamento, onde planejar € um exemplo de estratégia de pensamento, e aumentar o
tempo de uma musica gradativamente € um exemplo de comportamento.

Apesar de o planejamento ser uma forma de melhorar a qualidade no estudo,
Jorgensen observou em uma pesquisa com alunos de conservatério, que poucos estudantes
tem o habito de planejar (2004: 89). A importancia dessa estratégia € comprovada também
em uma pesquisa realizada por Barry (BARRY; HALLAM, 2002: 160) que comparou
performances alunos de instrumento usando diferentes formas de estudar. Nessa pesquisa,
foi possivel obsevar que aqueles que utilizaram uma abordagem estruturada da pratica
individual (por conta propria ou orientado por professores) foram capazes de corrigir mais
erros entre as performances.

Jorgensen (2004) discute a ideia apresentada por muitos professores de musica que
sugerem o estudo individual como autoensino, onde o aluno deve agir como seu préprio
professor, atribuindo metas e monitorando seu trabalho. Esta ideia possui elementos em
comum com o que propdem psicologos da educagéo através da metafora da aprendizagem
autorregulada, onde o estudante toma controle de seu proprio aprendizado. Essa forma
ciclica de autoensino para uma pratica efetiva compreende basicamente as etapas:
planejamento e preparagado, execucdo, observagcdo e avaliagdo. Dentro dessas etapas, o
planejamento envolve, por exemplo: estabelecimento de metas, selegcdo das atividades a
serem realizadas, gestdo do tempo e escolha de estratégias de estudo.

Barry e Hallam (2002) apresentam também algumas orientagdes sobre a
organizacao da pratica individual, como por exemplo, realizar sessdes de estudos curtas e
distribuidas ao longo do tempo, pois favorece o aprendizado e a concentragdo. Claro que,
ha flexibilidade nisso, pois a complexidade das tarefas, a motivagéo e diferengas individuais,
como o nivel da habilidade de cada um afetam a capacidade de concentragcdo e podem
exigir sessdes maiores ou menores.

Através das ideias apresentadas € possivel demonstrar como as pesquisas tem
reforcado a importancia das estratégias de estudo para a qualidade da pratica individual,

dentre as quais o planejamento € um item fundamental.

2.2. O estudo individual na literatura do violao

Fora do campo da pesquisa cientifica, & possivel encontrar recomendagdes sobre o
estudo ja em métodos de instrumentos desde o século XVIII, como Leopold Mozart, Joachim
Quantz, C. P. E. Bach ou Daniel Gottlob Tirk, ainda que de maneira simples e até mesmo
com informagdes dispares entre eles (REID, 2002:103).

Dentro da literatura especifica do violdo, as estratégias de estudo sdo pouco
abordadas e a maioria das referéncias trata principalmente de aspectos técnicos/mecanicos,
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como afirma ARAUJO (2010:19). De fato, esse é o caso da maioria referéncias voltadas ao
violdao como é o caso de: Sor (1830), Aguado (1843), Pujol (1934), Carlevaro (1979),
Tennant (1995), Fernandez (2000). Ainda assim, alguns deles trazem breves comentarios
sobre rotina de estudos e resolucao de problemas, tais como Sor, que alerta em seu método
de 1830: “Dar muito valor ao raciocinio e nenhum a rotina” (tradugédo de CAMARGO, 2005 p.

146); Tennant, que diz o seguinte sobre o estabelecimento de metas:

Sempre estude com um objetivo. [...] Tenha uma ideia clara do que precisa
estudar. Organize a hierarquia dos itens que deseja desenvolver. Alguns
sdo em longo prazo [...] e dentro das metas em longo prazo estdo as metas
menores [...] que godem ser alcangcadas em uma ou duas sessOes de
estudo (1995, p.93)".

Enquanto Fernandez questiona o uso da repeti¢ao:

Com muita frequéncia se propde ao estudante, explicitamente ou por
omissdo, um método de trabalho que se baseia principalmente na repeticéo
mecanica: trabalhar a peca a estudar, e por trabalhar se entende na maioria
dos casos, a simples repeticao, até que esta se canse de resistir aos
esforcos do estudante e se renda [...] ndo se trata que o trecho se dé por
vencido, mas que o executante o domine (2000, p.10)4.

Ha também os trabalhos de Ryan (1991), Iznaola (2000) e Provost (1992), que ja nao
sao direcionados especificamente a questdes técnicas. Ryan aborda a pratica de forma
holistica e traz estratégias para resolver problemas durante o estudo, preparagao individual,
e performance. Iznaola e Provost, abordam de forma simples e abrangente questdes
importantes da preparagcédo para performance do violonista. Dentre o material disponivel,
esses dois ultimos autores podem ser considerados as principais fontes da literatura
violonistica que trazem orienta¢cdes para a organizagdo da pratica individual e, portanto,
foram as referéncias escolhidas para o exemplo ao final do artigo.

Atualmente também é possivel encontrar trabalhos de pés-graduagdo no Brasil
voltados a preparacéo da performance do violonista. Como exemplo é possivel citar: Barros,
2008; Araujo, 2010; Kaminski, 2012; Salgado, 2015; Mello, 2015. Estes trabalhos tém
levantado reflexdes sobre diferentes aspectos como abordagem de obras novas, processo
de digitagcdo, técnicas estendida e estratégias de estudo, além de trazerem revisdo de

literatura sobre o assunto.

3 Tradugéo do autor: “Always practice with a purpose. (...) Have a clear idea what you need to practice. Organize
the hierarchy of items you want to improve upon. Some are long term (...) and within those long term goals are
smaller goals (...) that can be accomplished in one or two practice sessions”.

4 Tradugao do autor: “Demasiado a menudo se propone al estudiante, expresamente o por omisién, um método
de trabajo que se basa principalmente en la repeticion mecanica: trabajar el trozo a estudiar, y por trabajar se
entiende en la mayoria de los casos, la simple repeticion hasta que éste se canse de resistir los esfuerzos del
estudiante, y se rinda [...] no se trata de que el pasaje se dé por vencido, sino de que el ejecutante lo domine”.
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Ha também outras referéncias que podem ajudar no planejamento e estratégia de
estudos, ainda que nao sejam voltados especificamente para violdo, tais como: Gieseking-
Leimer (1972) e Galamian (1962), Klickstein (2009), Jorgensen (2004), Williamon (2004).
Porém, como este artigo reflete uma etapa de uma pesquisa em andamento, optou-se por
escolher apenas duas referéncias que abordam o tema de uma maneira mais abrangente,
além de serem da literatura voltada para o violdo. Os outros trabalhos sobre o assunto,
ainda que relevantes, necessitam de cuidadosa selegéo e de maior reflexdo para que se

possa comparar as diferentes ideias.

3. AUTORES ESCOLHIDOS: IZNAOLA E PROVOST

3.1. Ricardo Iznaola (On Practicing)

Iznaola aderega, nos sete capitulos do seu livro, diferentes aspectos relacionados a
pratica individual, como motivacgao, resolugdo de problemas e memorizagdo. Inicialmente
direcionado ao violonista, no entanto, o livro possui diversas recomendagdes gerais que
serviriam a outros instrumentistas. Inclusive, tem como referéncias o violinista e pedagogo
Ivan Galamian e os pianistas Gieseking-Leimer, além de citacoes de Constantin Stanislavski
(artes cénicas) em aspectos para a performance.

Particularmente relevante para este artigo s&o suas orientagdes sobre planejamento,
propondo a organizagao do estudo em trés blocos (conceito este importado de Galamian): 1)
construgdo, 2) interpretacdo e 3) performance. O primeiro trata basicamente questdes
técnicas, por exemplo, uma peca nova que esteja digitando. Ja no segundo momento, de
interpretagdo, realiza-se a experimentagdo de elementos expressivos que seréo
incorporados ao repertorio estudado. E por fim, no momento de performance, se integram
técnica e musicalidade, incluindo treino da pegca como um todo, preparando-se para o
momento de performance. E claro que essa divisdo ndo deve ser levada rigorosamente, e
em diferentes estagios pode-se focar mais em uma etapa do que outra. O mais importante é
nunca estudar sem saber o que esta fazendo no momento.

A pratica deve incluir de forma balanceada diferentes materiais que incluem treino
técnico, estudos e repertério. A ideia de que técnica se adquire apenas pelo estudo do
repertorio por si sé € um erro comum. O que pode ocorrer € que, quando em um estagio
avangado, elementos do repertério podem ser escolhidos para manutencao da técnica, mas
somente quando a base esta muito bem consolidada.

Iznaola mostra a importancia de planejar o que estudar e como estudar, tendo
consciéncia de que nao se pratica tudo todos os dias. Para isso, propde como unidade para
planejamento uma semana, onde devem estar distribuidas de maneira equilibrada as
diferentes tarefas e repertério. O autor sugere também que um dia seja reservado para

descanso, muito embora se possa tocar também.
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Com relacao a duracéo, Iznaola considera para estudantes em nivel universitario que
menos de 2-3 horas de pratica diaria ndo sera produtivo, e que mais do que 5-6 horas ja
comecgaria a trazer pouco retorno. Em um dia de estudo é interessante também intercalar
pecas de niveis e demandas técnicas diferentes, sempre com pausas para descanso (10 a
15 minutos). Acima de tudo, é importante que se faga um uso consciente do tempo
disponivel e que seu planejamento seja flexivel, para evitar problemas que vao desde ao

stress fisico até a desmotivagéao.

3.2. Richard Provost (The Art and Technique of Practice)

Provost alerta que praticar € muito mais do que repetir. Para ter uma pratica eficiente
deve-se ter em mente os diferentes aspectos nela envolvidos: fisico, musical, mental, aural.
Partindo disso, ele estrutura seu livro nesses quatro eixos. O planejamento estd inserido no
aspecto mental, que inclui o estabelecimento de metas e resolugao de problemas.

O autor defende que a pratica ideal é aquela que atender a demanda especifica de
cada individuo, deixando claro que o estudo deve ser flexivel e voltado para o objetivo de
cada um. Refor¢ca ainda que talvez as mais importantes ferramentas para uma pratica
produtiva sejam o estabelecimento de metas, as técnicas de produtividade e o
planejamento.

Sobre o planejamento, este deve ser feito de acordo com as metas escolhidas no
longo, médio e curto prazo. A partir delas, é possivel determinar quanto se precisa estudar
e 0 que estudar para atingir tais resultados.

E necessario também estabelecer uma rotina de estudos, de frequéncia regular e até
mesmo em algum horario especifico do dia, para acostumar o corpo e a mente a pratica
musical. A duragdo da pratica diaria também deve ser adequada as metas e possibilidades,
sendo recomendado pelo autor um minimo de 3h para estudantes, de preferéncia mantendo
sessbes curtas, menores que 1h, com intervalos para descanso.

Provost propde o uso de tabelas para guiar e registrar seu estudo semanal e diario.
Nelas é fundamental ter claro quais sdo as metas de cada semana, cada dia, cada sesséo,
e o tempo que sera dedicado para a realizacdo da pratica. Sugere ainda a escolha de
poucas metas no dia, de forma a poder cumpri-las com qualidade.

De inicio pode ser dificil escolher e distribuir as tarefas, equilibrando aquelas mais
faceis, que se resolvem em pouco tempo, com as mais dificeis, que podem levar dias. E
natural que isso ocorra, ja que envolve conhecimento de suas proprias capacidades,
importante aspecto ao se planejar o proprio estudo. Ainda sobre esse ponto do
autoconhecimento, é pertinente a sugestao de incluir nos registros da pratica uma avaliagéo
do que foi realizado, criando assim o habito de refletir sobre o seu proprio trabalho, o que

ajuda a orientar os planejamentos futuros.
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O autor considera proveitoso iniciar o estudo de uma forma que corpo e mente
estejam disponiveis para o aprendizado. Para isso, sugere algumas formas de relaxamento
e de estimulo para a atividade musical. Sobre o treino de técnica isolada, recomenda que
faca parte da rotina diaria e podendo abranger metade ou até um quarto da sua pratica,
dependendo do nivel do musico.

O planejamento guia a rotina de estudos, mas sempre ha certa flexibilidade e este
pode mudar ao longo do processo, ja que praticar deve ser uma atividade prazerosa e
criativa também. E importante também estar atento caso haja muitos desvios, ja que pode

indicar falta de disciplina ou a necessidade de alterar o plano.

3.3. Sintese das ideias dos autores

De maneira geral, € possivel extrair das referéncias as seguintes orientacbes a
respeito da organizacao do estudo:

- Estabelecimento de metas (longo, médio e curto prazo);

- Usar planejamento semanal, com um dia livre;

- Planejar o qué e como estudar (selecionar as tarefas e as estratégias de estudo);

- Distribuir a pratica ao longo da semana;

- Estabelecer frequéncia minima de estudo (2 a 4 horas);

- Dividir o estudo em 3 blocos (construgéao, interpretagéao e performance);

- Incluir treino técnico diario;

- Registrar o planejamento e as realizagdes (tabelas, diarios);

- Realizar sessdes curtas, menores que 1 hora, com pausas de 10 a 15 minutos;

- Realizar o estudo consciente do que se esta fazendo;

- Intercalar o estudo com tarefas de demandas diferentes;

- Refletir sobre o que foi realizado e rever o plano quando necessario;

- Flexibilidade: adaptar o planejamento as particularidades de cada pessoa e

situagao.

Percebe-se que as recomendacbes de ambos vao de encontro ao que mostram as
pesquisas, como o uso do planejamento, a pratica distribuida e o estudo guiado por metas.
Ainda que todas as ideias desses dois autores ndo tenham correlatos na area da pesquisa,

elas tém o respaldo da larga experiéncia dos autores como performers e professores.
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4. APLICANDO AS ORIENTAGOES DE IZNAOLA E PROVOST: um exemplo de

organizagdo semanal

Para ilustrar como poderiam ser utilizadas as propostas de planejamento de Iznaola
e Provost sera levantada aqui uma situacado hipotética de uma semana de estudos de um
violonista em nivel de graduacédo e um breve exemplo de organizagéo semanal’.

Neste exemplo, o violonista esta na seguinte situagao:

- Seu objetivo a longo prazo é aprender os 12 Estudos de Heitor Villa-Lobos;

- Tocard em recital dentro de duas semanas, onde apresentara dois Preludios
Americanos: Campo e Tamboriles, de Abel Carlevaro;

- Esta desenvolvendo o Estudo 11 e a Valsa-Choro de Villa-Lobos;

- Iniciou o aprendizado do Estudo 5 do Villa-Lobos, que ira trabalhar com seu
professor na proxima aula;

- Tem em média de 3 a 4 horas disponiveis para pratica diaria.

Dada a situagéo, como poderia estar organizada sua proxima semana de estudos?

De inicio, estdao estabelecidas como metas de longo, médio e curto prazo,
respectivamente: os 12 Estudos de Villa-Lobos, o compromisso do recital marcado, a leitura
do Estudo 5. E conveniente que todas as suas metas estejam de certa forma vinculadas ao
objetivo de longo prazo. Isso inclui nao apenas priorizar e atacar diretamente os 12 Estudos,
mas também atingir nivel técnico e musical necessarios para toca-los. Por esse motivo, sera
fundamental manter uma rotina de estudo técnico juntamente com o repertério. Além disso,
o treino técnico pode ser utilizado como aquecimento prévio para a pratica.

O estudo sera distribuido ao longo da semana em sessdes curtas, com pausas,
como recomendado pelos autores. Utilizando ainda a ideia de lznaola que propde dividir o
estudo em trés blocos, pode-se pensar da seguinte maneira: o bloco construgéo
compreenderia o Estudo 5, onde o violonista ira tratar da leitura inicial, digitacao,
compreensdo da peca, sendo que a cada dia da semana ele pode se dedicar a uma parte
da musica; ja no bloco interpretagdo pode-se encaixar o Estudo 11 e a Valsa-Choro, para
trabalho com o fraseado, sonoridade, trechos especificos, ainda que seja necessario apurar
detalhes técnicos; e por ultimo a parte de performance englobara a preparagéo para o palco
das pecgas que ele ira tocar no seu recital, que pode incluir desde apurar a memorizagao até

simular a situacéo da apresentacéo.

® Este planejamento nao especifica as estratégias que o estudante deve utilizar nas sessbes de estudo, nem
diretamente o material que utiliza para treino técnico, memorizagéo, dentre outros detalhes, que inclusive séo
abordados pelos autores escolhidos. Ainda assim, & importante frisar que ndo apenas o planejamento mas
também o uso de diferentes abordagens na resolugao de problemas, diferentes formas de preparo para o palco,
dentre outros aspectos, sao fundamentais para uma rotina de trabalho produtiva. Apesar de ter isolado e
discutido um aspecto do processo, & necessario ter ciéncia de que diversas variaveis estdo em jogo. Cabe ao
estudante e/ou professor refletir e observar o caminhar do seu planejamento, agregando estratégias adequadas
e procurando a melhor maneira de realizar o estudo individual.
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Na tabela abaixo, uma possivel distribuicdo do trabalho semanal, considerando esta
a primeira das duas semanas que precedem o recital onde o estudante tocara. A ideia de

distribuir permite dedicar maior atencédo a cada musica e balancear a carga de trabalho.

Dia 1 2 3 4 5 6 7
Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica
Reviséao -
Estudo 5 Estudo 5 Estudo 5 Estudo5 | Estudo5 Descanso
Estudo 5

Estudo 11 | Valsa-Choro | Estudo 11 | Valsa- Choro | Estudo 11 | Valsa-Choro Revisédo e

Passagem Planejamento

Campo Tamboriles Campo Tamboriles Campo
Geral

O planejamento do dia ndo precisa ser realizado exatamente nessa ordem, o
importante é que se inicie de forma leve®, com trabalho menos exigente, como o estudo
técnico ja citado. Cabe ao violonista também julgar o momento de maior disposigdo mental e
fisica para distribuir o seu trabalho, e qual seria a melhor sequéncia. Ndo necessariamente
se precisa fazer o estudo diario todo de uma vez, podendo realizar uma parte na manh3,
outra a tarde, por exemplo.

Com relacdo ao tempo usado para a pratica, supondo que se dedique cerca de 30
minutos para a técnica, mais trés sessdes de 45 minutos, somados ainda os intervalos, este
planejamento se encaixa dentro das possibilidades do estudante descritas anteriormente.

Planejar e registrar o que se fez, como Provost sugere, ajuda a controlar sua pratica
e se manter alinhado com os objetivos estabelecidos. E essencial considerar o estudo como
prioridade e evitar que outras atividades interrompam ou desviem sua atencao enquanto
pratica. Ja quando outros compromissos alteram sua rotina padréo é necessario ser flexivel

e adaptar o seu planejamento.

5. CONCLUSAO

O estudo individual tem grande importancia no desenvolvimento do musico, ja que o
todo seu preparo para a performance é realizado em grande parte sozinho com o
instrumento. E evidenciado pelas pesquisas que a quantidade de tempo dedicado ao estudo
€ determinante para o alcance da expertise, sendo a qualidade desse tempo empregado
fundamental para a eficiéncia do trabalho.

Empregar diferentes estratégias na abordagem da pratica € maneira eficaz de usar o

tempo dedicado ao estudo. O planejamento e a organizagdo sao itens indispensaveis para

® Ha outros detalhes que precedem o inicio da atividade, incluindo desde o preparo do ambiente de estudo,
preparo do corpo, o cuidado com as unhas, a concentragéo, dentre outros que nao serado abordados aqui.
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uma rotina de trabalho produtiva, fato discutido ndo apenas pelos pesquisadores, mas
também por musicos de larga experiéncia como performers e professores.

No entanto, para o estudo funcionar bem, ndo apenas o planejamento mas todas as
estratégias empregadas em cada etapa do estudo devem estar alinhadas aos objetivos que
0 musico tem em mente. Além disso, mais do que conhecer diferentes estratégias é
importante fazer uso delas e, através da experiéncia, criar um vocabulario préprio para
abordagem da pratica.

A importancia do uso de estratégias para o estudo certamente reside no fato de que
isto cria a necessidade de refletir sobre seus objetivos, potencialidades e dificuldades, para
gue assim se aprenda caminhar de modo mais assertivo e tenha maior consciéncia do seu

proprio trabalho.
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