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APRESENTACAO

Esta publicacao registra um encontro realizado por pesquisadores, do-
centes e alunos do Curso de Turismo da Escola de Comunicacoes e Artes da
Universidade Sao Paulo com representantes da sociedade civil, do mercado de
turismo e da gestdo publica da regido do Vale do Paraiba Paulista, para dis-
cutir alguns resultados do projeto Turismo, Patriménio e Desenvolvimento So-
cial no Vale Historico Paulista, financiado com recursos do Edital Universal
MCTI/CNPq e concluido em maio de 2021. O webinar, intitulado Turismo no
Vale Historico: uma discussao a partir de experiéncias integradas de en-
sino, pesquisa e extensao!, aconteceu no dia 12 de maio de 2021 e teve por
objetivo compartilhar com um publico mais amplo os resultados de um traba-
lho articulado de pesquisa, ensino e extensao, desenvolvido no ambito do
Curso de Turismo da Escola de Comunicacoes e Artes da Universidade de Sao
Paulo e do CETES — Centro de Estudos sobre Turismo e Desenvolvimento So-
cial.

A escolha do Vale Histérico? como locus deste trabalho experimental se
explica pelos seus diferentes atributos. A regidao integra um conjunto de cida-
des brasileiras correspondentes a zona econdomica mais dinamica do Império
do Brasil na primeira metade do século XIX, cujas marcas da lavoura cafeeira
podem ser lidas na sua paisagem, no rico patrimodnio cultural e nas narrativas
construidas para guiar seus visitantes. Dispondo de recursos financeiros des-
tinados pelo estado de Sao Paulo as Estancias e Municipios de Interesse Tu-
ristico3, o Vale Historico vem buscando inserir-se nos circuitos turisticos a

1 A gravacdo do evento pode ser acessada no canal do Curso de Turismo da ECA USP no
youtube, disponivel no link https://www.youtube.com/watch?v=xH4MqQyT{OE.

2 O Vale do Paraiba abrange o leste do estado de Sdo Paulo e oeste do estado do Rio de Janeiro
e seu nome deriva da localizacao junto a bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul. A porcéo
paulista do Vale do Paraiba abrange 39 municipios agrupados em cinco sub-regides, sendo
o Vale Histérico formado por Bananal, Arapei, Sao José do Barreiro, Areias, Silveiras e
Queluz.

3 “As estancias possuem infraestrutura e servicos direcionados ao turismo, seguindo legisla-
cao especifica e pré-requisitos para a qualificacdo. Sao 70 municipios com essa classifica-
cdo em Sao Paulo e elas podem ser destacadas como Turisticas, Climaticas e Hidrominerais.
Em 2016, uma lei estadual criou a categoria Municipios de Interesse Turistico, que também
visa oferecer maiores condi¢oes para incrementar o turismo em outras cidades - cerca de
140 sao aptas a integrar essa categoria...”. Disponivel em: https://www.sao-
paulo.sp.gov.br/conhecasp/praias-e-estancias/estancias/, acessado em 29 de jun. de
2021. Entre as seis cidades que compdem o Vale Histérico, Bananal e Sao José do Barreiro
sdo estancias, enquanto Areias e Queluz foram reconhecidas como MIT, perfazendo um
valor aproximado de R$ 6 milhdes para investimento em turismo anualmente, se conside-
rado o valor disponibilizado para os MIT’s em cerca de R$ 600 mi/ano e a dotacdo de R$
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partir dos seus diferentes suportes. A estas condicoes, se somou o acumulo
de informacodes sobre o territério que ja traziamos de experiéncias anteriores
de pesquisas?* e a busca de um territério capaz de abrigar nossa experiéncia
de planejamento do turismo em uma escala regional a partir da integracao de
atividades de ensino, pesquisa e extensao, configurando-se assim um territo-
rio proficuo para nosso trabalho, iniciado em carater experimental em 2015
por uma equipe formada por docentes e pesquisadores vinculados ao Curso
de Turismo da ECA USP.

O trabalho envolveu acoes de formacao discente, atividades de pesquisa
e a construcao de quatro Planos de Desenvolvimento Turisticos Municipais
nas cidades de Sao José do Barreiro, Bananal, Silveira e Queluz®. Paralela-
mente a estas acoes iniciadas em 2015, tivemos a aprovacao do projeto Tu-
rismo, Patrimoéonio e Desenvolvimento Social no Vale Histérico Paulista, pelo
CNPq em 2017, o que permitiu aprofundarmos as atividades de pesquisa e
ampliarmos as acoes de divulgacao cientifica. O quadro a seguir reiine o con-
junto de atividades desenvolvidas entre 2015 e 2021, no ambito do qual se
inserem os textos reunidos neste e-book e aqueles divulgados nos eventos e
publicacoes indicados na secao Publicacoes.

A integracao ensino-pesquisa-extensao alcancada por meio do cruza-
mento de algumas acoes indicadas na figura a seguir, permitiram otimizar o
estudo das diferentes dimensoes do territorio, promover aproximacoes com as
comunidades, levantar e sistematizar dados e informacoes relevantes para a
compreensao das dinamicas locais e regional. O circulo da esquerda indica o
plano pedagogico, voltado ao ensino de planejamento turistico a partir da ex-
periéncia concreta de alunos e docentes em campo e envolve o levantamento
e a analise de dados em dialogo com representantes das comunidades, com
vistas a construcao conjunta de diretrizes para o desenvolvimento do turismo.
As atividades denominadas de extensao (E), envolvem diretamente o legado
construido com as comunidades para o territorio e se consubstancia princi-
palmente nos Planos de Desenvolvimento Turistico Municipais e nos Projetos

2.506.658 para Bananal e de R$ 2.431.401 para Sdo José do Barreiro em 2018. Dados da
Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo (Fonte: Distribuicao de Recursos do Fundo
de Melhorias dos Municipios Turisticos — Estancias e Municipios de Interesse Turistico
2018. Disponivel em: https://www.turismo.sp.gov.br, acessado em 04 de ago. de 2019.

4 GAGLIARDI, Clarissa. As Cidades do Meu Tempo: turismo, historia e patrimonio em
Bananal. Sao Paulo: Annablume / FAPESP, 2011.

5 Todos os Planos de Desenvolvimento Turisticos Municipais (PDTM) e os Projetos Interdisci-
plinares de Turismo (PIT) desenvolvidos no Curso de Turismo da ECA USP podem ser con-
sultados nos links:
http:/ /www2.eca.usp.br/nucleos/turismo/index.php/2018/10/20/planos-diretores-de-
turismo-municipais/ e

http:/ /www2.eca.usp.br/nucleos/turismo/index.php/projetos-interdisciplinares-de-tu-

rismo/.
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Interdisciplinares de Turismo, resultantes de prioridades definidas junto aos
agentes locais. No Plano Cientifico, estdo alocadas as acoes especificamente
voltadas para analises e reflexdes desenvolvidas paralelamente aos trabalhos
de ensino e extensao e sua divulgacdo no ambito da comunidade cientifica.

4 Planos de Desenvolvimento Turistico Municipais: 580 José do Barreiro, Bananal,
Silveiras e Queluz

21  Projetos Interdisciplinares

1 Pesquisa financiada - CNPg

2 Pesquisas de pds-doutorado

2 Pesquisas de Iniciagdo Cientifica

8 Visitas técnicas e foruns semestrais de debate e audiéncias piblicas em S3o losé do
Barreiro, Bananal, Silveiras e Queluz

1 Forum de Turismo Regional —S3o losé do Barreiro
4 Apresentagdes de resultados em eventos cientificos

10  Publicagfes nacionais e internacionais em jornais, periddicos académicos, boletim e
anais de eventos cientificos

Figura 1: Atividades desenvolvidas entre 2015-2021.
(Fonte: elaboracao do autor).

Estas diferentes dimensoes do trabalho desenvolvido no Vale Historico
tém sido objeto de uma série de reflexdes nos planos pedagoégico e da investi-
gacao cientifica, de modo que o registro do material apresentado e das ques-
toes debatidas durante o webinar que aqui assume este formato de e-book,
expressa apenas uma pequena parte deste conjunto difuso de acoes associa-
das ao processo de ensino e aprendizagem, a comunidade cientifica e aos seg-
mentos sociais atuantes na regido. A publicacao foi organizada a partir da
transcricao dos contetuidos apresentados no evento e textos encaminhados por
convidados e estao dispostos em duas secoes. A primeira reune alguns resul-
tados dos trabalhos desenvolvidos por membros vinculados ao Curso de Tu-
rismo da ECA USP e selecionados para serem discutidos com os representan-
tes de diferentes segmentos das comunidades envolvidas com funcao de de-
batedores, tendo levantado as questdes que se consubstanciam na segunda
secao.

A primeira secao € inaugurada pela explanacao Aprendendo planeja-
mento turistico com as cidades do Vale Historico, feita pela coordenadora
do CETES, Centro de Estudos em Turismo e Desenvolvimento Social e profes-
sora do Curso de Turismo da ECA USP, Dra. Karina Toledo Solha. Docente
atualmente responsavel pelas disciplinas de Planejamento e Organizacao do
Turismo no Curso da ECA, coordenou os Planos de Turismo dos municipios
de Silveiras e Queluz entre 2017 e 2019.
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Figura 2: Ensino-pesquisa-extensao no Vale Historico.
(Fonte: elaboracéao do autor).

Em seu texto, a docente expressa a vinculacdao das acoes de ensino de
planejamento turistico ao territério, num importante trabalho de imersao com
os alunos no campo, voltado a interacao com as comunidades e a vivéncia do
processo envolvido na construcao de um destino turistico, que no caso em
tela, iniciou-se a partir do reconhecimento das especificidades dos municipios
que compoem o Vale Historico, para entao fazer emergir uma acao coletiva na
regiao. Além dos Planos Municipais construidos conjuntamente e entregues
aos municipios, os alunos envolvidos elaboraram projetos para a operaciona-
lizacdo de diretrizes prioritarias. E sobre um destes projetos que trata o se-
gundo texto Planejamento do Turismo e Releitura do Vale Historico, de
Barbara Marie Van Sebroeck L. S. Martins. A exposicao recupera sua incursao
no Vale com o levantamento de percepcoes das criancas sobre o patrimoénio
cultural e o lazer na cidade de Bananal em 2016, passando pela sua experi-
éncia na elaboracao do Plano de Desenvolvimento Turistico e do Projeto Inter-
disciplinar no municipio de Silveiras, entre 2017 e 2018. Seu texto parte das
observacoes iniciais sobre a regiao e detalha a trajetoria construida com seus
colegas de turma para a definicao de um projeto de sinalizacao turistica, com
uma série de indagacoes sobre a aderéncia da proposta as identidades locais
e os dialogos estabelecidos com seus interlocutores, evidenciando a enorme
relevancia dos trabalhos de campo e da aproximacdo com os segmentos que
compoem as diferentes realidades imbricadas no Vale Historico. Similar a ex-
periéncia da Barbara, o texto Através das fachadas de Bananal®, de autoria
de Diego Peralta e Vanessa Biazioli, rememora como seu grupo de trabalho
percebeu na falta de identificacao da populacao local com o patrimoénio edifi-
cado, uma oportunidade para reforcar lacos de pertencimento por meio da

6 Texto elaborado pelos autores, sem participacdo no webinar.
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inclusao de moradores e de personagens desconhecidos da histéria em um
projeto de turismo cultural. Na proposta de roteiro autoguiado no centro his-
torico de Bananal elaborada pelos alunos, o grande desafio foi articular refe-
réncias académicas, teoricas e criticas com o carater pragmatico do projeto de
intervencédo, ao mesmo tempo demonstrando sua viabilidade como negécio e
garantindo os principios de inclusao e cidadania que impulsionavam o projeto.

Os ultimos dois textos que compoem esta primeira secdo abordam dife-
rentes temas de pesquisa, desenvolvidos em projetos paralelos as acoes de
ensino e extensao. O primeiro deles se intitula Turismo e Patrimoéonio no Vale
Historico: reflexoes sobre o papel das narrativas turisticas na constru-
cao de espacos de inclusao e trata de aspectos que integram resultados do
projeto financiado pelo CNPq Turismo, Patrimonio e Desenvolvimento Social no
Vale Histérico Paulista, desenvolvido sob coordenacao da profa. Dra. Clarissa
M. R. Gagliardi, que também esteve a frente dos Planos de Desenvolvimento
Turistico dos municipios de Sao José do Barreiro e de Bananal, entre 2015 e
2017. O texto destaca dois aspectos observados na regido, i) a forma como o
turismo se relaciona com as histérias e memorias do Vale Historico, particu-
larmente com as memorias da escravidao de negros na lavoura cafeeira, em
geral, ocultadas ou minimizadas nas visitas turisticas oferecidas nos atrativos
culturais e ii) a hipotese de que este uso seletivo da histéria local compromete
a construcao e a consolidacao de acoes e espacos de governanca colaborativa
voltados ao turismo. Para a pesquisadora, a escravidao de negros nesta regiao
representa uma divida que carece de acoes de reparacao para as quais o tu-
rismo deveria colaborar, investido de uma nocao de justica e cultura publica,
todavia nao exploradas como projeto coletivo. O segundo, Turismo e Patri-
monio no Vale Historico Paulista, é resultado da pesquisa de pos-doutora-
mento de Mirza Pellicciotta, Turismo e patriménio no Vale Histérico Paulista:
subsidios de estudo para um aprimoramento de interacées, desenvolvida entre
2015 e 2017 em sinergia com os demais trabalhos realizados pela equipe. O
texto enfoca a investigacao da historiadora sobre os marcos historicos de for-
macao/transformacao da microrregiao de Bananal face aos marcos de repre-
sentacao conferidos pelo turismo a este territorio ao longo do tempo, colabo-
rando com proposicoes para uma melhor interacao entre os campos do patri-
monio e do turismo. Destaca-se como colaboracao importante deste trabalho,
sua proposta de itinerdrios culturais como conceito capaz de iluminar a profu-
sdo de trocas culturais, dinamicas produtivas e fluxos mercantis vividos na
regiao, favorecendo o reconhecimento e a preservacao das singularidades lo-
cais.

A segunda secao reune os conteudos trazidos pelos debatedores, convi-
dados para comentar os resultados do trabalho da Universidade no Vale His-
torico e desencadear o debate, transcrito ao final. O primeiro a comentar, foi
Dalton Branco, advogado, morador de Sao José do Barreiro, atual presidente
do COMTUR - Conselho Municipal de Turismo de Sao José do Barreiro e
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parceiro fundamental na mobilizacao da populacao para a construcao coletiva
de um plano de turismo, sua implementacao e gestao. Sua exposicao discute
a reconstrucdao do COMTUR como espaco de governanca colaborativa das po-
liticas de turismo, nao obstante a arraigada cultura politica local, pouco afeita
aos processos participativos, e o uso sistematico dos recursos financeiros sem
um planejamento capaz de estruturar o turismo como vetor de desenvolvi-
mento local. Neste contexto, Dalton observa que o trabalho da Universidade
desencadeou um processo importante de estimulo ao empoderamento da so-
ciedade civil e de seus espacos de construcao e decisdo coletivas sobre as po-
liticas de turismo, além de iluminar diretrizes importantes para a valorizacao
do patrimonio cultural da cidade, apesar das dificuldades impostas pela pan-
demia e dos desafios da democracia no atual contexto politico vivenciado na-
cionalmente.

O relato do ex-secretario de turismo de Bananal, José Luiz de Moraes,
corrobora a relevancia do trabalho realizado pela Universidade para a cons-
trucao do Plano de Desenvolvimento Municipal de Turismo de Bananal, mas
reforca a percepcao de que acodes pontuais, ainda que imbuidas de boa von-
tade, ndo sao suficientes para estruturar a atividade turistica. Quando fazia-
mos nossa primeira assembleia sobre o Plano e Turismo de Sao José do Bar-
reiro, em 2015, José Luiz esteve presente e viabilizou o encadeamento de nos-
sas acoes em Bananal para o ano seguinte, demonstrando a disposicao da-
quela gestao municipal em apoiar o planejamento turistico. Todavia, a traje-
toria descrita pelo ex-secretario € reveladora da necessidade de espacos de
governanca solidos para garantir a continuidade de projetos e acoes que so se
consolidam a longo prazo, superando as oscilacoes das politicas de governo.
Seu depoimento registra ainda posturas recorrentes na regiao e que colabo-
ram para o pouco alcance dos investimentos em turismo, notadamente o sis-
tematico desvio de finalidade no uso dos recursos destinados a area e as acoes
ancoradas em iniciativas pessoais e nao instituidas por programas atrelados
a politicas publicas, reforcando nossa constatacao ao final deste projeto, de
que o problema nao € a falta de recursos financeiros, mas sua aplicacao des-
vinculada em uma estratégia pactuada de desenvolvimento turistico.

Dada a presenca de duas Estancias Turisticas no Vale Historico — Bana-
nal e Sao José do Barreiro - e dois Municipios ja enquadrados como Interesse
Turistico (MIT) — Areias e Queluz,, configurando uma regidao com amplo acesso
aos recursos do Departamento de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios
Turisticos — DADETUR, buscamos a APRECESP - Associacao das Prefeituras
das Cidades Estancia do Estado de Sao Paulo como parceira importante para
mobilizar estes municipios para o planejamento turistico, representada aqui
pela sua atual gerente de relacdes institucionais, Marcia Azeredo. Seu depoi-
mento destaca a importancia da parceria com a Universidade para municipios
que, embora com status de estancia, sao de pequeno porte e com estruturas
muito enxutas, muitas vezes com escassez de profissionais com dominio
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técnico e sem equipes disponiveis para articular setores para o planejamento
turistico. A trajetoria de Marcia, que além do seu trabalho na APRECESP tam-
bém ja foi secretaria de turismo de Sao Bento do Sapucai, legitima sua tradu-
cao do cotidiano dos municipios turisticos, conhecendo o modo como opera a
estrutura publica e ao mesmo tempo observando “de fora”, as possibilidades
de articulacao, mas também o alcance limitado da atuacao dos agentes exter-
nos quando suas propostas ndo estdo ancoradas em movimentos emanados
do proprio territoério.

Por fim, a contribuicao de Solange Barbosa, profissional que atua no mer-
cado de turismo na regiao do Vale do Paraiba, coordenadora do programa cul-
tural Rota da Liberdade e consultora da UNESCO para o Programa Rota do
Escravo’. Seu relato demonstra como os aspectos observados da perspectiva
académica sobre a invisibilidade da memoria dos negros escravizados nos es-
pacos turisticos do Vale Histoérico se configura também como entrave para a
diversificacao das vivéncias e do proprio mercado turistico regional. Solange
relata a resisténcia destas cidades em aceitar que sejam apresentadas por
meio de narrativas que situam o negro como protagonista, invertendo a logica
predominante de se contar a histéria e apresentar o legado cultural a partir
da elite cafeeira. Solange reforca as potencialidades do Vale Historico en-
quanto lugar de formacao, de vivéncias, de experiéncias, iluminando assim
dimensoes nao exploradas pelo préprio turismo, como instrumento de repa-
racao simbolica e de formacao historica a partir de questoes do nosso tempo
presente.

A secao que encerra esta publicacao foi organizada de forma a aproximar
o leitor do debate que se seguiu as apresentacdes, com o encadeamento das
perguntas, respostas e comentarios dos participantes em sua ordem original.
Naturalmente, diante da profusao de questoes observadas ao longo do projeto,
nosso objetivo com o webinar e com esta publicacao foi apenas registrar o
encerramento de um ciclo e oportunizar a divulgacao deste trabalho, sem a
pretensao de reunir todas as atividades realizadas e seus amplos resultados,
possiveis em funcao de uma enorme rede de colaboradores a quem devo tam-
bém aqui agradecer e passo a elencar. As comunidades dos municipios de Sao
José do Barreiro, Bananal, Silveiras e Queluz que colaboraram com nosso

7 A Rota da Liberdade € um percurso de visitacao que privilegia conhecimento, habilidades,
religiosidade e organizacdo comunitaria em diferentes lugares de memoria negra na regido
do Vale do Paraiba. O projeto Rota do Escravo: resisténcia, liberdade, heranca foi lancado
pela UNESCO em 1994, para dar visibilidade aos modos como a escravidao foi operada e
suas consequéncias e colaborar para a compreensao das interacoes e herancas culturais
oriundas destes processos histéricos. Destaca-se sua preocupacao em trazer a tona hist6-
rias ocultadas, intervir na construcado de memorias publicas e sensibilizar os publicos para
a escravidao e o trafico. Para outras informacées sobre a Rota da Liberdade, consultar
https:/ /rotadaliberdade.site e sobre a Rota do Escravo https://en.unesco.org/themes/fos-
tering-rights-inclusion/slave-route.
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trabalho concedendo entrevistas, dedicando seu tempo para nos contar sobre
eles proprios, sobre sua vida e atuacao no Vale, que abriram suas casas, seus
empreendimentos, suas memorias para a equipe e para os alunos. Estudantes
e professores das escolas locais, moradores e visitantes, comerciantes, propri-
etarios e gestores de atrativos turisticos, membros das diferentes associacoes
da sociedade civil, Conselhos Municipais de Turismo, profissionais de tu-
rismo, representantes do poder publico. Agradecimentos estendidos a APRE-
CESP, pela interlocucéo e apoio as nossas atividades. A Universidade de Sédo
Paulo, que viabilizou atividades em campo e nos da liberdade intelectual para
uma formacao plural e critica do profissional de turismo. Aos alunos, que nos
ajudaram a construir todo o processo desenvolvido no Vale Historico, e tam-
bém aqueles que deram suporte ao webinar e colaboraram para a organizacao
deste e-book. Aos docentes e pesquisadores envolvidos: Profas. Dras. Karina
Toledo Solha, Débora Cordeiro Braga, Mirian Rejowski, Rosana Bignami,
Mirza Pellicciotta. Por fim, agradeco ao CNPq pelo recurso concedido, funda-
mental para viabilizar etapas da pesquisa e, sobretudo, para a divulgacao dos
seus resultados, inclusive por meio desta publicacao.

Clarissa M. R. Gagliardi
Sao Paulo, junho de 2021.
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