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O DIALOGO
ORIENTADOR-ORIENTANDO:
PESQUISA NA POS-GRADUACAO
E PROCESSO COLABORATIVO

Antonio Araujo e Francis Wilker



I - O companheiro de viagem' (orientador) e o viajante (orientando)

Gostariamos de comecar evocando uma imagem: em 1335, o poeta italiano
Francesco Petrarca (1304-1374) decidiu subir o Monte Ventoux e, a partir de sua
vivéncia, escreveu uma carta enderecada a Dionigi da Borgo San Sepolcro, em 1336. A
carta de Petrarca detalha os desafios da ascensao ao monte, descreve a paisagem e
ressalta sua reflexdo espiritual a partir desse transito entre exterioridade e
interioridade. Essa carta é considerada por muitos estudiosos como um marco da
histéria da paisagem ocidental, justamente por expressar o interesse do homem pela
natureza na perspectiva de uma experiéncia paisagistica: ele viaja motivado pelo
desejo de contemplar o mundo a partir daquele ponto tao alto e, ao mesmo tempo,
encontra nisso uma dimensao existencial e moral. “A contemplacgéo a partir do cume
nao cria as condi¢des de um éxtase, mas antes reconduz o poeta a um movimento de
introspeccdo em relacao a sua propria vida e a volubilidade dos seus desejos” (BESSE,
2014, p.5).

Em uma passagem do texto, Petrarca revela a dificuldade para escolher um

companheiro de viagem:

Porém, ao pensar num companheiro para esta viagem, entre tantos amigos
- coisadigna de admiracao — nenhum me parecia idéneo, a tal ponto é coisa
rara, mesmo entre pessoas que nos sao caras, aquela exatissima sintonia de
vontades e costumes. (PETRARCA, 2017, p.1)

Para o poeta, a escolha de um companheiro para trilhar ao seu lado o
desafiador corpo a corpo com a montanha nao era algo simples e banal. Petrarca
buscava uma pessoa em que pudesse encontrar certa sintonia. Depois de muito
refletir, convidou Gherardo, seu irmao mais novo. Parece-nos uma imagem relevante
porque evidencia que a escolha por uma companhia de viagem nao é aleatéria. Em

alguma medida, busca-se alguém em quem identificamos sintonia e nos parece

' O interesse pelo tema da viagem e da paisagem neste artigo nao é casual. Essas nogdes se fizeram
presentes durante a pesquisa de doutorado vivenciada pelos autores entre 2016 e 2020 no programa
de Pés-Graduagdo em Artes Cénicas da ECA-USP.



agradavel a sua presenca diante do porvir que se desenha em meio a tantas
expectativas e desafios.

E nessa perspectiva que nos interessa uma aproximacdo com a metafora da
“viagem em busca da montanha” como a prépria pesquisa a ser desenvolvida num
programa de pds-graduacao: uma pesquisa-viagem. O orientador seria entao esse
companheiro de viagem com o qual o orientando identifica algumas sintonias e o
desejo de sua presenca por perto, ainda que a centralidade do processo esteja na
prépria travessia do aluno. O orientador é um “escutador”, um provocador, e até
mesmo alguém que propde outros caminhos, atalhos e locais de parada distintos
daqueles previstos no percurso original. E interessante notar que néo se trata de
escolher um guia que conhece cada detalhe do caminho de tao habituado com o
terreno e suas transformagdes, mas uma companhia que também participard dessa
empreitada e poderd oferecer contribui¢des. O orientador ndo necessariamente sabe
mais nem sabe como, mas sabe junto, ou melhor, pergunta junto. Numa aproximacao
com Petrarca, o pesquisador (pés-graduando) seria o viajante, aquele que tem a
iniciativa da viagem, que decide a montanha/projeto que |lhe desperta maior
interesse, se lanca na aventura e, por fim, procura comunica-la por meio de seu relato
escrito, ou seja, documenta a experiéncia e as transformacdes vivenciadas. Nesse
sentido, uma pesquisa na pos-graduacao pressupde um percorrer compartilhado, um
percurso dialégico pelas palavras, acdes e ideias. Muitas vezes, a relacao orientador-
orientando carrega a poténcia de um encontro em que se reparte mais que as palavras,
se reparte uma existéncia.

Em nosso caso, o companheiro de viagem (orientador) é Antonio Araujo,
diretor e um dos criadores do grupo paulista Teatro da Vertigem; e o viajante
(orientando) é Francis Wilker, diretor e um dos fundadores do coletivo brasiliense
Teatro do Concreto. Nosso encontro é marcado por algumas sintonias, entre elas: o
interesse em pesquisas que investigam a encenagao em espacos urbanos e em locais
nao convencionados para o uso teatral, que carregam as marcas do processo
colaborativo de criacdo como modo de operar junto a coletivos teatrais. Assim, um
primeiro aspecto que se faz presente em nossa relacao orientador-orientando é a
aproximacao motivada por afinidades artisticas e conceituais, especialmente

aquelas em didlogo com as praticas e as defini¢cdes que envolvem o termo processo




colaborativo, de modo que a orientagdo se configura também como a possibilidade
de troca entre dois artistas-pesquisadores-docentes.

Sao duas as experiéncias que nos motivam a lancar um olhar para o processo
de orientar e ser orientado na P6s-Graduacao: entre 2012 e 2020, trilhamos juntos os
cursos strictu sensu de mestrado e doutorado — que resultaram, respectivamente, na
dissertacdo Teatro do Concreto no concreto de Brasilia: cartografias da encenag¢éo no
espaco urbano (2014) e na tese Encenagdo-paisagem: uma cena que reivindica o mundo
a céu aberto (2020). Além disso, em 2012, pudemos experimentar uma parceria
artistica externa ao vinculo académico - diretor e assistente de direcdo — na segunda

etapa de criacdo do espetaculo Bom Retiro 958m (2012), do Teatro da Vertigem.

Il - A travessia na pos-graduacao como viagem

Conforme apresentado anteriormente, buscaremos a metafora da viagem para
descrever a travessia que se desenha para estudantes de pés-graduacdo. Nao
exatamente uma viagem entendida como deslocamento espacial, mas, sobretudo,
deslocamento do sujeito, de seus referenciais habituais, de seus lugares conhecidos,
dos pontos de vista ja formulados acerca da pesquisa proposta. Um percurso de
incertezas que vai da elaboracao do projeto ao depésito da dissertacao ou tese apos
arguicdo de uma banca de avaliadores. Uma vivéncia transformadora a tal ponto que
parece dificil imaginar que alguém atravesse esse periodo de estudos, investigacdes,
formulacao do pensamento e escrita, sem marcas relevantes.

Exatamente por isso pensamos na imagem da viagem, cuja origem carrega a

nocdo de experiéncia e transformacao do viajante:

Na base da viagem ha muitas vezes um desejo de mudanca existencial.
Viajar é expiacao de uma culpa, iniciacdo, incremento cultural, experiéncia.
A raiz indo-europeia da palavra “experiéncia” é per, que foi interpretada
como “tentar”, “por a prova”, “arriscar’, conotacées que perduram na
palavra “perigo”. As mais antigas conotacdes de per como prova aparecem
nos termos latinos relativos a experiéncia: experior, experimentum. Esta
concepcao de experiéncia como prova arriscada, como passagem através
de umaforma de acao que as dimensdes e a natureza verdadeiras da pessoa
ou do objeto que a empreende, descreve também a concepcao mais
antiga dos efeitos da viagem sobre o viajante. Muitos significados

secunddrios de per referem-se explicitamente aos motes “atravessar um



" ou

espaco”, “alcancar uma meta”, “ir para fora”. A implicacdo do risco, presente
em “perigo”, é evidente nos cognatos goéticos de per (nos quais P
transforma-se em F) ferm (fazer), fara (ir), fear (temer), ferry (balsear). Uma
das palavras alemas que significam “experiéncia”, Erfahrung, vem do aleméao

"ou "ou

antigo irfaran, “viajar”, “sair”, “atravessar” ou “vagar”. A ideia profundamente
arraigada que a viagem é uma experiéncia que pde a prova e aperfeicoa o
carater do viajante fica clara no adjetivo alemao bewandert, que hoje

"o

significa “sagaz”, “perito” ou “versado”, mas que originariamente (nos textos
do século XV) simplesmente qualificava quem tinha “viajado muito”. (LEED,
1991, apud CARERI, 2013, p.46, grifo nosso).

Em seu flerte direto com a nocao de experiéncia, viajar €, no nosso caso,
atravessar uma Pos-Graduacdo, traduz-se na possibilidade da transformacao, entre
outras coisas, da propria subjetividade. Podemos dizer entdao que o/a pos-
graduando(a), sofre em si mesmo um transito, um escoamento por meio da
experiéncia da pesquisa, das leituras, dos dialogos, dos encontros com o/a
orientador(a). E um(a), antes dela, e torna-se outro(a) a partir dos agenciamentos
envolvidos nessa travessia que pode durar dois ou quatro anos.

Nos estudos sobre viagem desenvolvido pelo fil6sofo francés Michel Onfray
(2009), pode-se vislumbrar uma espécie de ciclo do viajante em que a ideia de um
antes, um durante e um depois se oferecem como possivel tripé da movimentacao
presente no interior da nocdo de viajar. De maneira sucinta, o antes da viagem é
marcado pela expectativa, as fabulagdes sobre o que se podera encontrar, os desejos,
as intuicdes, as informagdes mobilizadas sobre o destino. Em relacdo ao durante (a
viagem propriamente dita), o autor aborda trés movimentos: o primeiro diz respeito
ao momento que deixamos o nosso domicilio, porém, ainda nao estamos aonde
iremos, trata-se de um entre; o segundo, a vivéncia da viagem que envolve as
amizades que sdo feitas, o0 modo como registramos aquilo que ndao queremos
esquecer, a atitude de abertura diante do lugar e daquilo que ele oferece, o modo
como a viagem nos faz pensar sobre n6s mesmos; o terceiro, envolve o regresso ao
domicilio, marcado por um estado de espirito diferente e pelo investimento na
elaboracdo do que foi vivido. Quanto ao depois, Onfray destaca o modo como
recolhemos, selecionamos e organizamos os fragmentos, os blocos de sentido, os
arranjos anedaéticos, que sao organizados criando uma espécie de fio condutor que

sistematiza a experiéncia da viagem e permite dizé-la ao mundo.




Acreditamos que os movimentos presentes no ciclo apresentado podem
encontrar similaridades nas etapas vivenciadas por um pés-graduando, na companhia
de seu orientador, durante seu percurso num curso de mestrado ou doutorado. Em
artigo dedicado a refletir sobre a relacdo orientador-orientando, ao focalizarem a
pratica docente de orientacao, Adilson Florentino e Rose Gongalves (2018) indicam

trés eixos de temporalidade que parecem se aproximar do ciclo do viajante:

[...] o momento prévio que antecede a interacdo com o sujeito orientando;
o instante no qual da-se de fato a relacdo orientador-orientando no
processo de pesquisa; 0 momento de escrita e defesa da tese como
resultante dos processos anteriormente experimentados. (FLORENTINO;
GONGCALVES, 2018, p.15)

Assim como um viajante que escolhe um destino para onde ir e alimenta esse
desejo nos dias que antecedem a partida, orientadores e orientandos também
vivenciam a expectativa do encontro. Em nosso caso, compreendemos que esse
momento que guarda tantas expectativas e que Florentino e Gongalves, como vimos
acima, denominam de “momento prévio que antecede a interacdo com o sujeito
orientando” esta presente tanto para orientando quanto para orientador, embora
tenham perspectivas distintas.

Do ponto de vista do orientando, entram em jogo questionamentos sobre a
qualidade do projeto apresentado, sobre as questdes que o orientador podera
levantar a partir dele, as referéncias bibliograficas que sugerird, os encaminhamentos
metodolégicos que poderd propor. Sao questdes de quem se pergunta sobre o rumo
a seqguir, sobre a bagagem necessaria e acredita que o olhar do outro ajudara a ampliar
os horizontes postos no ponto de partida. J&4 na perspectiva do orientador, apés a
leitura do projeto e entrevista com o possivel orientando, surgem questées como:
quererei empreender essa viagem eu também? O aluno terd félego, disciplina e
dedicacdo para realizar sua pesquisa até o fim? Havera escuta, abertura ao didlogo por
parte do pos-graduando ou ele quer apenas alguém “que assine papéis” ou “valide”
aquilo que ele ja sabe? O estudante mantera principios éticos basicos ao longo de todo
0 processo de orientacao? Cumprira os prazos? Compreendera que orientador ndo é
sinbnimo de revisor? Que o processo de escrita é dificil e pressupde idas e vindas,
reescrituras, reinvencdes continuas, nada tao diferente assim de um processo de

ensaio?



Nesse encontro, temos o orientador como esse personagem do companheiro
de viagem e o orientando como nossa figura do viajante. Nenhum deles sabe de
antemao o caminho na sua totalidade; sdao, os dois, sujeitos da experiéncia, abertos as
descobertas do caminho, tateiam possibilidades como quem pisa um chado ainda
pouco explorado, um solo que nao foi terraplanado e nem teve suas marcas e relevos
apagados na busca da linearidade. Nessa direcao, cabe lembrar que também a pratica
dos dois como encenadores busca espacos carregados de memoria, arquiteturas nao
previsiveis para a cena, lugares que serao experimentados na busca por compor com
eles discursos poético-politicos. O orientador, como esse companheiro que
acompanha o viajante, tem momentos de aproximacao e distanciamento, de estimulo
e de contencdo, de ampliacdo e de restricdo. E alguém a quem sempre se pode
recorrer e, mesmo que esse companheiro ja possua um repertério mais amplo pelas
outras viagens empreendidas, cada projeto de pesquisa o convida a encontrar uma
nova paisagem que se desvela pouco a pouco, reconfigurando seus préprios pontos
de vista. Essas duas figuras se aproximam do que a artista visual Karina Dias chama de

viajante/flaneur:

O viajante/flaneur seria aquele caminhante que habita o espaco ao
percorré-lo, atento a uma paisagem que emerge de forma imprevisivel. Ele
desbrava, explora com seu corpo e medida, seus passos, 0 espaco
percorrido [...] estar ancorado na terra que atravessa é se deixar levar pelo
que o percurso apresenta [...] temos no viajante a vontade de ancorar o seu
corpo no percurso, de entrelagé-lo ao itinerdrio escolhido, motivado por

esse desejo intenso de se estar aqui e agora. (DIAS, 2010, p. 130)
Segundo ela, o viajante/flaneur percorre um lugar que tem chao, céu, enfim,
uma paisagem. Em nosso caso, o lugar a ser percorrido estd nas paginas dos livros
consultados ao longo do processo de pesquisa, nas entrevistas realizadas, nas obras
de arte apreciadas, nos didrios de bordo, em documentos de processos criativos, nas
abordagens metodoldgicas. Esses sao apenas alguns dos elementos que compdem
essa geografia conceitual pela qual o orientando (viajante) e o orientador

(companheiro de viagem) irdo se deter e, quem sabe, criar combinagdes inaugurais no

agenciamento desses elementos.




Retomando a imagem de Petrarca, é curioso notar que em um dado momento
de sua ascensdo ao monte Ventux, o poeta opta por seguir um caminho diferente

daquele indicado por seu irmao e companheiro de viagem.

Eu, em particular, ja escalava o caminho do monte com mais moderacao,
enquanto o meu irmao, encurtando caminho pelo cimo do monte, se dirigia
sempre mais para cima. Eu, mais fraco, tendia para baixo e, quando ele me
chamava e me mostrava o caminho mais acertado, eu respondia que
esperava encontrar um acesso mais facil do outro lado do monte e que nao
me importava de ir por um caminho mais longo, desde que fosse mais
plano. Isto era apenas uma desculpa para a minha ignavia e, enquanto os
demais j& se aproximavam das alturas, eu errava pelos vales, sem deparar
de nenhum lado com um caminho mais suave. Assim, o caminho tornava-
se mais longo e aumentava a fadiga inutil. Finalmente, ja farto e arrependido
do erro de deambular, decidi orientar-me diretamente para o alto. E
quando, estafado e com fome, alcancei o meu irmao, o qual, restabelecido
por um longo repouso, me esperava, caminhamos por algum tempo a par e
passo. (PETRARCA, 2017, p.2)

Assim como podemos notar uma assimetria de pontos de vista sobre o modo
de subir o monte na experiéncia de Petrarca e de seu irmdo, ao longo de um percurso
de pesquisa, a relagdo entre viajante e seu companheiro de viagem também envolve
assimetrias. Nem sempre as escolhas metodolégicas, de fontes e recortes da pesquisa,
sao encontradas harmonicamente e sem maior embate de ideias. Desse modo, a
pesquisa-viagem, como exposto, demanda constantemente abertura, escuta e
capacidade de didlogo. Para oferecer um exemplo, durante a escrita da tese que
envolvia a formulacdo da nocao de encenagao-paisagem, o orientando tomou um
caminho que foi discutir como se daria o trabalho de criticos teatrais, iluminadores,
performers e cendgrafos em projetos artisticos em composicdo com os espagos
abertos. Apesar do investimento nessa empreitada, o olhar do orientador procurou
apontar que o foco da pesquisa era a reflexdo tecida por um encenador e abarcar todas
as demais funcbes criativas envolvidas na criacdo de um espetdculo demandaria
outros referenciais e maior tempo para desenvolvimento. Foi nesse atrito de visdes
que se chegou ao encaminhamento de exclusao de algumas paginas do trabalho e a
escrita seguiu procurando adensar as reflexdes tendo como fio condutor a funcao da
encenacao.

Muitas vezes a travessia na Pdés-Graduacdo é associada ao sentimento de

soliddo. Esse sentimento de estar sé ndo deve ser tomado necessariamente como algo



ruim, afinal, trata-se da soliddo de experimentar o mundo, e cada um dos envolvidos
no percurso vai entrever seu préprio horizonte. De todo modo, a figura da orientacao
assume, assim, o papel de interlocucao constante, um companheiro de viagem que,
em alguma medida, ameniza a caminhada solitaria ao estabelecer o didlogo nao
apenas com o proprio aluno, mas com seus outros orientandos, compartilhando os
desafios com os quais eles se deparam. Algumas questées nos mobilizam no
enfrentamento desse aparente isolamento: como ampliar as possibilidades de
interacdo? De que maneira o didlogo nascido dessas interacdes é capaz de tecer redes
polifénicas capazes de incentivar e mobilizar o pesquisador em processo? Como
criticar, sugerir, propor, “sem pisar em ovos”, mas também sem desrespeitar ou

fragilizar a autonomia do orientando?

Ill - O processo colaborativo como modo de viajar

No Brasil, um dos textos que estabelece um marco acerca do processo
colaborativo de criacao foi escrito pelo dramaturgo Luis Alberto de Abreu (2004, p.1),
a partir de suas experiéncias como docente na Escola Livre de Teatro de Santo André,
em Sao Paulo. No texto, Abreu nos oferece alguns contornos desta nocao: “[...] pode-
se dizer que o processo colaborativo é um processo de criacdo que busca a

|Il

horizontalidade nas relacdes entre os criadores do espetaculo teatral”. No cerne dessa
discussdao, estd a configuracdo das relacbes que compdem um coletivo criador,
operando naquele momento por um propdsito de compartilhamento entre as fungdes
dentro do préprio processo criativo. Nesse sentido, uma perspectiva de se pensar a
criacdo que tem desdobramentos tanto politicos quanto estéticos.

Essa perspectiva coletivizada e dialégica de criacdo tem sua filiagdo num modo
de artistas de teatro se organizarem nas décadas de 1960 e 1970, denominada de

criacdo coletiva.

O processo colaborativo provém em linhagem direta da chamada criacdo
coletiva, proposta de construcdo do espetdculo teatral que ganhou
destaque na década de 70, do século 20, e que se caracterizava por uma
participacdo ampla de todos os integrantes do grupo na criacdo do
espetaculo. Todos traziam propostas cénicas, escreviam, improvisavam
figurinos, discutiam ideias de luz e cenario, enfim, todos pensavam




coletivamente a construcdo do espetaculo dentro de um regime de
liberdade irrestrita e mutua interferéncia. (ABREU, 2004, p. 1)

Como podemos notar, a criagdo coletiva procurava romper com a hegemonia
do texto nos processos de criacdo teatral e também com a hierarquia da figura do
diretor como autoridade central a partir da qual todos os demais criadores envolvidos
se colocavam em movimento. Todavia, apesar da raiz comum no terreno da
participacao, da coletividade e do didlogo, as duas abordagens guardam também
distincdes no seu modo de operar.

Entre os tracos que diferenciam essas duas praticas de criacao, vale destacar
que no processo colaborativo as fungdes artisticas estao geralmente definidas ja no
ponto de partida do projeto, ou seja, embora todos participem e compartilhem seus
pontos de vista para as diferentes dimensdes do processo em curso (dramaturgia,
atuacao, encenacao, iluminacao, figurino etc.), a responsabilidade final de cada area
criativa serd do profissional por ela responsavel. Por exemplo, todos podem dar
sugestoes para o desenho de luz da peca, porém, cabera ao iluminador dimensionar
tais contribuicdes e definir um conceito para o trabalho, valendo-se de sua experiéncia

e de sua vontade de criar a partir desta funcao. Portanto, pode-se dizer que:

[...] 0 processo colaborativo se constitui numa metodologia de criagdo em
que todos os integrantes, a partir de suas fungdes artisticas especificas, tém
igual espaco propositivo, produzindo uma obra cuja autoria é
compartilhada por todos. Sua dindmica des-hierarquizada, mais do que
representar uma “auséncia” de hierarquias, aponta para um sistema de
hierarquias momentaneas, flutuantes ou oscilantes, localizadas, em algum
momento do processo de trabalho, em um determinado polo de criacao
(dramaturgia, encenacdo, atuacdo, etc.) para entdo, no momento seguinte,
mover-se rumo a outro vértice artistico. (ARAUJO, 2018, p.14)

Outro aspecto de distincao entre as duas praticas é a ndo simultaneidade ou
conjugacao de vdrias fungdes. Quem assume muitas areas de criagdo num mesmo
processo, pode acabar, naturalmente, exercendo um papel mais preponderante do
que os demais integrantes. Nesse sentido, a fim de evitar tais assimetrias, um ator ou
atriz se dedicard, prioritariamente, a atuacao, ndao assumindo outras fungodes criativas,
embora possa sempre oferecer aportes a todas as esferas de criacdao envolvidas no
processo criativo. Isso também nao impede que, em um novo processo, haja um

rodizio de fungdes e que outras areas de criacao possam ser experimentadas.



Cartografar as dinamicas presentes no interior do processo colaborativo de
criagcao, tendo como énfase a pratica do Teatro da Vertigem, foi o foco de estudo do
préprio orientador Antonio Araldjo em suas pesquisas®’ de mestrado e doutorado,
também realizadas no Programa de Pés-Graduacao da ECA-USP, ambas sob
orientacdo do Prof. Dr. Jacé Guinsburg. Em alguma medida, essa dimensao da
grupalidade e das multiplas interferéncias, tao marcantes no processo colaborativo,
aparecem como principios pedagdgicos no modo de abordar e organizar a orientacao.

A ideia de coletividade merece atencao mais demorada. O orientador opera
com a criacao de uma espécie de grupo com seus orientandos que retine estudantes
dos cursos de mestrado e doutorado, podendo também agregar discentes da
graduacao envolvidos em projetos de iniciacao cientifica por ele também orientados.
E como se criasse um ponto de encontro, um local comum de trabalho entre os
diferentes viajantes que acompanha. Tal perspectiva foi inspirada na proépria
experiéncia que o orientador viveu, quando na condi¢do de orientando, ao se reunir
quinzenal ou mensalmente com os outros orientandos do Prof. Jaco, em sua casa, as
sextas-feiras a tarde, para “conversarem sobre teatro”, tendo como ponto de partida
os trabalhos de pesquisa de seus pds-graduandos.

Ao se partilhar a pesquisa em grupo pode-se gerar um senso de pertencimento
e de confianca, em que cada pesquisadora e pesquisador se vé percorrendo desafios
e descobertas que guardam certa proximidade, além de poder encontrar no outro um
ponto de apoio, incentivo, critica em processo e intercambio de estratégias. Uma vez
mais a busca por minimizar a solidao e fortalecer a troca, o didlogo. Numa outra
perspectiva, essa estratégia permite que cada um aprenda com o percurso do outro,
com as descobertas e impasses de seus colegas, antecipando problemas que alguns
deles viverao mais a frente, ao chegarem, por exemplo, no exame de qualificagao ou
na defesa. Assim, o préprio trabalho do orientador também se altera, pois, suas
devolutivas podem ter um efeito multidirecional, atravessando as diferentes
pesquisas independentemente do momento em que cada participante esteja.

Por exemplo, ao comentar a pesquisa de um orientando, o orientador fornece

elementos que provocam novas reflexées em todo o grupo e acabam por contaminar

2 Respectivamente: A Génese da Vertigem: o processo de cria¢do de O Paraiso Perdido, defendida em 2003,
e A Encenacéo no Coletivo: desterritorializagcdes da fungéo do diretor no processo colaborativo, defendida
em 2008.




os processos. Uma fala dita muitas vezes nesses encontros abordava a necessidade do
texto se configurar de maneira mais precisa: “esse pardgrafo me parece um tanto
panoramico, aborda varios pontos e ndao aprofunda em nenhum, é uma fala
generalista, seria interessante buscar precisao, abordar verticalmente o tema que
interessa ao invés desse sobrevoo muito ligeiro”®. Quando um(a) participante do
grupo escuta um apontamento dessa natureza, dirigido a alguém que ndo a si
mesmo(a), ele(a) reflete sobre suas préprias escolhas e o modo como se aprofunda em
cada assunto na sua pratica da escrita.

O estar em grupo parte da propria vivéncia artistica do orientador e de tantos
artistas-pesquisadores que ingressam nos programas de pés-graduacgao e carregam o
desejo de formular um espaco mais horizontal e dialégico que possa alimentar de
maneira soliddria, critica e criativa a viagem de cada investigador(a). Temos assim um
primeiro espelhamento do fazer artistico no processo de orientacao: a grupalidade, o
pertencer a um coletivo que tem interesses comuns e que pode se fortalecer por meio
da troca. Todavia, se na sala de ensaio todos os envolvidos se movem na feitura de um
mesmo trabalho artistico, no ambito pedagégico isso ganha novos contornos. Embora
estejamos em grupo, a pesquisa académica é, na maioria das vezes, um processo
autoral e individual.

Se a busca por um espaco de orientacao que valoriza a grupalidade mostra-se
como importante procedimento nessa pratica de orientar e ser orientado, poderiamos
nos questionar: basta estar em grupo para que o didlogo e a colaboracao se efetivem?
Como e quando participar do grupo?

Em nossa vivéncia, os encontros coletivos ocorrem mensalmente e, para cada
encontro, um ou dois orientandos fica responsdvel por organizar e compartilhar, com
antecedéncia, um texto de aproximadamente quinze pdaginas que esteja sendo
produzido no ambito de sua pesquisa. Nessa dinamica, os pesquisadores tém tempo
para seguir de maneira autdbnoma o curso de suas investigacdes e também incluem
no cronograma essa paragem mensal, que funciona como aglutinador das questdes,
como catalisador critico e criativo e, sem duvida, como um espacgo formativo sobre o

préprio ato de pesquisar e produzir conhecimento nas artes da cena. Desse modo,

* Anotacodes feitas por Francis Wilker acerca de um dos retornos de Antonio Araljo em encontros de
orienta¢do, ao comentar um texto apresentado.



todos do grupo se dedicam a leitura e analise critica do trabalho do colega de viagem
e, no momento do encontro, cada participante oferece seu ponto de vista a partir da
sua relacdo com a materialidade concreta da pesquisa: o fragmento de texto enviado.
O encontro se configura, portanto, numa tessitura de fios tramada pelo ponto de vista
de cada um - o olhar estrangeiro sob a criacao do outro, aquilo que a pesquisadora ou
o pesquisador nos oferece como sistematizacao de sua pesquisa.

Essa pratica nos remete aquilo que acontece também no processo colaborativo
quando se trata da criacdo de um espetaculo. E comum atores e atrizes apresentarem
uma proposta de cena, ou o dramaturgo uma primeira proposta de texto e todos os
criadores envolvidos terem a oportunidade de se posicionar em relacdao aquele
material. Veja, a ideia é plasmada na materialidade da cena ou do texto e nao figura
apenas como uma ideia abstrata, no campo da subjetividade. Cada criador se coloca a
missao de dar forma e mostrar ao outro a sua proposta por meio do seu proprio fazer.

Como sabemos, o exercicio da critica sobre uma pesquisa em pleno
desenvolvimento, com todas as duvidas e fragilidades ainda nela presentes, pode ser
nocivo e inibidor. Dai o aprendizado de uma critica sensivel, propositiva, porosa, capaz
de ler um trabalho em movimento, em processo. Que saiba abordar um texto
impresso, lendo-o nao como matéria fixa e finalizada, mas como um tatear textual,
como texto-pistas, texto-tendéncias, texto-experimento. Como podemos perceber,
em nossa experiéncia de orientar e ser orientado, busca-se também que as ideias,
intuicdes, miragens dos pesquisadores encontrem um suporte objetivo e comunicavel
que possa ir ao encontro do olhar do outro, em nosso caso, o texto do(a)
pesquisador(a).

Esse exercicio textual ao mesmo tempo mobiliza os poés-graduandos a
colocarem suas ideias de maneira organizada e gradativa no papel, contribuindo para
enfrentar um desafio que tantas vezes se mostra assustador e causa bloqueios a tantos
pesquisadores: expressar e organizar suas ideias em forma de texto escrito. Uma
estratégia para fugir das armadilhas da paralisia e do perfeccionismo imobilizador. O
vazio angustiante da pagina em branco, a bibliografia que ainda resta a ser lida, a
pesquisa de campo que falta realizar, a necessidade de saber tudo — ou quase tudo -
sobre o objeto de pesquisa sao desculpas frequentes para retardarem o inicio da

escrita. Esquece-se que escrever é uma forma de investigar, de se perguntar, de errar




em deriva muitas vezes. Sim, escrever é errar. E na medida em que nos expomos a isso,
o percurso ganha acento em sua dimensao processual. Ninguém entrega exatamente
um texto pronto e acabado, é sempre uma espécie de improvisacao escrita sobre os
rumos a seguir com aquele texto, um primeiro esboco daquilo que esta importando a
pesquisa naquele momento.

Insistindo um pouco mais na imagem da viagem, para Onfray (2009, p.32),
“todos os viajantes relatam as suas peregrinacdes em cartas, cadernos, relatos”,
portanto, podemos olhar a dissertacao ou tese a partir dessa perspectiva. A escritora
Cecilia Meireles, uma apaixonada por viagens, e que reline na sua escrita a experiéncia
da poesia e da prosa, oferece alguns aspectos que sinalizam pontos de atencdo na

tarefa de um cronista-viajante.

Viajar é ir mirando o caminho, vivendo-o em toda a sua extenséo e, se
possivel, em toda a sua profundidade, também. E entregar-se a emocao que
cada pequena coisa contém ou suscita. E expor-se a todas as experiéncias e
todos os riscos, ndo s6 de ordem fisica, - mas, sobretudo, de ordem
espiritual. Viajar € uma outra forma de meditar. (MEIRELES, 2016, p. 233-234)

Cecilia caracteriza esse viajante como aquele que se expde a todos os riscos de
natureza fisica e espiritual, indicando que a viagem gera movimentos de natureza
interna, como uma meditacdo. E também identificamos na sua descricdo um sistema
que parece interessar a essa cronista dedicada: atencao ao caminho e seus aspectos
dimensionais; perceber suas proprias emocgoes diante do que encontra no périplo, por
mais simples que seja. E notavel nesse sistema o transito entre interior e exterior,
movimento caracteristico da experiéncia com a paisagem.

Na escrita de uma dissertacao ou tese, esse movimento também se mostra
presente, nos expomos ao outro (orientador, colegas e banca) e retornamos a nds
mesmos, aquela geografia singular que talhamos na pagina em branco. Como a
viagem, o processo de um pesquisador é também de descoberta de si, de maior
apropriacao do seu modo de pensar, de estudar, de escrever, de argumentar, de (se)
perguntar. Implica também enfrentamento de medos, de bloqueios, e é, por isso
mesmo, uma experiéncia transformadora. Se o orientando toma posse cada vez mais

de si mesmo, uma vez que toda escrita é também testemunho e confissdo, o

orientador, a cada novo projeto orientado também se transforma, identificando



outros procedimentos e abordagens, se revendo também a si mesmo e o seu processo
de orientar.

E importante destacar que a relacdo orientador-orientando ndo ocorre apenas
na dinamica grupal e colaborativa acima exposta. Ela se dd também nos encontros
individualizados que ocorrem regularmente ao longo do processo, mais espacados
em alguns momentos e mais intensos em outros. Esse didlogo téte-a-téte cria um
espaco mais “protegido”, em que questées delicadas, impasses da pesquisa,
mudancas de rumo, etc. podem ser tratadas com mais tranquilidade. Desse modo, o
trabalho do orientando ocorre em trés instancias: a investigacao e escrita individual, a
dinamica dialégica com o orientador e a experiéncia de compartilhamento e discussao
sobre a sua pesquisa em ambito grupal.

O processo final de escrita e revisao de um trabalho académico dessa
envergadura é certamente um dos momentos mais desgastantes da viagem:
transformar em texto e/ou imagem todos os movimentos, conexdes e sinapses
produzidas no périplo do pesquisador. Em nossa experiéncia, a processualidade é uma
vez mais convocada, o orientador opta por receber partes do texto (capitulos
separados) a cada entrega do material. Assim, consegue focar sua atencdo ao mundo
que se desenha em cada nucleo da pesquisa, oferecer um retorno que contempla
revisdes multiplas: de ordem da escrita, do sentido, da forma, da coeréncia textual e
conceitual, ética, entre outras. Geralmente, o orientando recebe de volta o capitulo
lido num encontro presencial em que lhe é explicado os principais pontos e tem-se a
oportunidade de discutir, fazer perguntas, melhor compreender o que estd sendo
proposto. Na reta final, antes da entrega da tese ou dissertacdo para a banca de defesa,
o orientador faz uma ultima leitura do trabalho, dessa vez, do conjunto de capitulos, e
endereca suas Ultimas contribuicdes e sugestdes.

Em nosso fazer, esse procedimento - a escrita apresentada em seu proéprio
processo de vir a ser - tem mostrado ainda que, muitas vezes, a forma ou linguagem
dessa escrita é encontrada no ato de escrever. Como vimos, o adiar o escrever, como
alguém que aguarda que as ideias se coadunem e encontrem sua melhor expressao
para s6 depois se lancar a escrita, se mostra como possivel procrastinagao. O processo
de escrita também é um processo de experimentacao formal, aspecto especialmente

importante no campo da pesquisa em artes. Assim, a cada apresentacdo desses textos-




em-processo emergem as pistas nas quais o(a) pesquisador(a) podera investir ao
desenvolver sua tese ou dissertacdao. Notamos, por exemplo, como se dd o uso das
metaforas, como a vivéncia pessoal pode atravessar a relacdo com os conceitos
mobilizados, de que modo trabalhos artisticos se inscrevem como planos de discussao
dos conceitos, como as imagens sao convocadas na tessitura do texto, se ganha
espaco uma linguagem mais ensaistica ou a forma académica mais usual etc. Numa
aproximacao entre a sala de ensaio e esses encontros do grupo de orientandos,
podemos imaginar que, se no ensaio, o encenador-orientador assiste a proposta de
cena de um ator e Ihe da devolutivas, ressaltando aspectos que se mostram potentes
e pontos que fragilizam o trabalho, o mesmo se da em relacdo a esses textos de seus
orientandos. Semelhante ao que aconteceria numa sala de ensaios, o olhar critico de
todos os participantes do grupo tem vez e voz e importa ao percurso do pesquisador.
Essa dimensao critica é também ponto crucial na pratica do processo colaborativo.

Nesse sentido, ela é bastante estimulada pela orientacdo. SGo momentos em
que ocorre uma oscilacao temporaria de funcdes ou papéis. Por exemplo, todos os
participantes do grupo sao pos-graduandos em processo de pesquisa (ou alunos de
graduacdo realizando iniciacdo cientifica), porém, naquela ocasido, € como se
assumissem um pouco o papel de uma “banca” que estuda o material apresentado,
tece comentarios criticos, faz perguntas, sugere bibliografia e encaminhamentos.
Assim, na sistematica de encontros, todos vivenciam esses dois papéis: aquele que
expoe o material e 0 que analisa criticamente.

Esse modo de operar acaba por potencializar o olhar critico dos orientandos,
coloca-os em contato com diferentes registros de escrita e formas de organizacao da
pesquisa. Na outra via, aquele que apresenta parte da sua pesquisa por meio de um
texto, ao ser confrontado com o ponto de vista dos demais fortalece sua capacidade
argumentativa e pode dar novos contornos a pesquisa a partir do olhar desse outro.
Essa dindmica em meio a polifonia de vozes no seio do grupo pode fortalecer a
perspectiva individual e se trata de um aspecto fundamental do processo colaborativo

de criacao:

Esse polo criador individual — por paradoxal que pareca - acaba também
acirrando o posicionamento grupal. Ele provoca uma tensdo produtiva, ou
até mesmo um antagonismo, que fortalece o préprio grupo e o conceito-
geral que o mesmo tem do trabalho - ainda que por via da crise e do



conflito. Por outro lado, as individualidades também saem fortalecidas por
essa dinamica de confrontos, didlogos e negociacdes, presentes dentro do
processo. (ARAUJO, 2008, p.60)

A titulo de exemplo, apresentamos alguns retornos de outros orientandos a
partir de textos escritos e debatidos no grupo, durante o percurso do doutorado. Num
primeiro momento, a ideia de usar mapas indicando o tipo de viagem empreendida
por algumas encenagoes foi destacada de maneira positiva na forma que o trabalho
vinha experimentando, bem como o uso de citagées advindas do campo da escrita
literdria. Além disso, foi constante a ampliacao de referéncias bibliogréficas e
indicacdes de obras artisticas que dialogavam com o contexto da pesquisa. Nesse
sentido, o grupo se mostra como tempo-espaco de uma rede de interagdes capazes
de ativar outros movimentos no percurso de cada pesquisador. Esse aspecto da
interacao é estruturante nas analises da pesquisadora Cecilia Almeida Salles (2008)

sobre o processo de criacdao de artistas nas mais diferentes linguagens:

[...] a interatividade ao longo da criacéo artistica é observada em ambitos
diversos. Nao se pode deixar de levar em conta, por exemplo, as interacdes
entre individuos como um dos motores do desenvolvimento do
pensamento: conversas com amigos, aulas com mestres respeitados ou
opinides de leitores e espectadores particulares [..] essas interagdes sdo
sempre instigantes e provocam reagodes. (SALLES, 2008, p.32)

Nesse percurso, o orientador age de que modo? O primeiro exercicio é aquele
da escuta, ouvir os feedbacks que cada participante do grupo de orientandos oferece
ao texto do colega e, aofinal, procura adensar as observagdes levantadas, tensionando
ou problematizando algumas opinides, corroborando com outras e também
compartilhando as suas impressdes sobre o material analisado. E interessante notar
nesse movimento, uma vez mais, semelhancas com o papel do diretor no processo
colaborativo. No grupo de orientandos nao importa somente o ponto de vista do
orientador, como na sala de ensaio também néo se trata de o diretor ser a Unica fala.
Nesse sentido, ha um movimento nesse tipo de processo pedagdgico que procura
desestabilizar certas hierarquias, em especial o lugar do orientador como detentor

Unico do saber ou autoridade a quem se deva ouvir indistintamente. Numa outra

direcao, é importante sinalizar o quanto a vivéncia no grupo de orientandos dessa




situacao de arguicao e escuta das criticas ao trabalho nos prepara para o encontro com
a banca no exame de qualificacao e na defesa final.

Nessa viagem que é a pés-graduacao, o orientando vivencia outros momentos
em que a interacdo opera de maneira radical, sobretudo, no exame de qualificacao.
Uma oportunidade em que leitores especializados sao convidados a analisar uma
amostragem considerdvel do que foi produzido pelo pés-graduando. Situacdao que
demanda uma qualidade de escuta mais porosa por parte do orientando e do
orientador, a qual nao opera no movimento da refracdo, ao contrario, se esforca em
registrar e compreender de que modo os questionamentos e observacdes da banca
podem contribuir com a pesquisa-viagem. Muitas vezes, uma fala aparentemente
despretensiosa de um professor avaliador é capaz de dar novos rumos na
continuidade da pesquisa. A titulo de exemplo, na ocasido do exame de qualificacdo
do doutorado, recordamos o saudoso artista, professor e também orientador no
PPGAC, Marcelo Denny (1969-2020), falar da importancia da inser¢ao de imagens no
corpo do trabalho. Além disso, indicou duas encenag¢bes que se mostraram
fundamentais no exercicio de andlise da tese porque operavam o deslocamento do
espectador e a relacdo com a paisagem numa escala bastante extensa.

No exame de qualificacdo, o orientador, o companheiro de viagem, geralmente
procura ouvir e faz poucas intervencodes. Se coloca, ele também, no exercicio de escuta
ao que os olhares estrangeiros tém a dizer sobre aquela geografia apresentada. Um
procedimento adotado é realizar um encontro individual com o orientando para
avaliacao e apropriacdo de sugestdes apds o exame de qualificacdo, oportunidade em
que o orientador repassa cada ponto elencado pela banca e discute a sua pertinéncia,
tendo como parametro a visdo que tem do percurso do orientando e dos objetivos da
pesquisa. Esse encontro é providencial porque ajuda o orientando a ndo se perder em
meio a tantas falas e propostas tecidas pela banca, focalizando, com a ajuda de seu
companheiro de viagem, nos pontos de melhoria mais relevantes e coerentes com a
sua proépria trajetoéria de investigacao.

Retomando a imagem de Petrarca, poderiamos nos perguntar se a experiéncia
da viagem se finda na chegada ao cume da montanha. Ou, no nosso caso, se a viagem
se finda com a defesa da tese diante de uma banca de avaliadores? Possivelmente nao,

pesquisar parece ser tarefa de uma vida inteira. Assim como é dificil precisar o ponto



inicial de uma criacdo artistica, na pesquisa em arte, a cada passo, novas questoes
surgem e vao impulsionando outras reflexdes que podem se desdobrar em artigos,
livros e mesmo num pés-doutoramento. O didlogo orientador-orientando
oficialmente se desfaz, porém, na verdade, pode continuar pela vida inteira,
inventando novas formas de troca e colaboracdo. Nosso intuito aqui foi aproximar a
prdtica artistica, por meio do processo colaborativo de criacao, da prdtica pedagdgica
nos processos de orientacao na pds-graduacdao. Nao buscamos uma equivaléncia
sinonimica entre essas duas praticas, nem acreditamos numa aplicacao direta e
simples do processo colaborativo na pratica da orientacao. Ele é apenas uma fonte de
inspiracao, um tipo de processo que pode ecoar, iluminar, contaminar, sugerir pistas
para nossa acao pedagdgica. Quando chega ao cume do monte Ventux, Petrarca esta
sozinho e tem o horizonte a sua volta. Vastidao. Ao invés do fim da viagem nao
encontramos ai, sobretudo, o vazio prenhe das novas perguntas e desejos que nos

levardo a empreender a préxima jornada?
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