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RESUMO: O presente trabalho objetiva
apresentar os aspectos elementares do
ecossistema de transferéncia de tecnologia em
biotecnologia no Brasil, desde um panorama da
transferéncia de tecnologia propriamente dita, a
biotecnologia, bioeconomia e os aspectos legais
associados. Com base em uma metodologia
de busca de dados na literatura, apresenta-se
um modelo de transferéncia de tecnologia em
biotecnologia, e apresenta-se alguns casos de
ocorréncia da mesma em instituicdes brasileiras.
As principais consideracgdes do trabalho residem
na necessidade de mais trabalhos e textos na
area, principalmente com o objetivo de formagéo
de recursos humanos atuantes na area, bem
como uma reflexdo de aspectos de melhoria de
tal ecossistema no contexto brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Transferéncia de
Tecnologia. Biotecnologia. Propriedade
Intelectual. Inovacéo. Organizagéao da
Informacgéo.

GENERAL ASPECTS OF
BIOTECHNOLOGY TECH TRANSFER
IN BRAZIL: AN INFORMATION SCIENCE
APPROACH

ABSTRACT: The present work aims to present
the elementary aspects of the technology transfer
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in biotechnology ecosystem in Brazil, based on
an overview of the transfer of technology itself,
biotechnology, bioeconomic and associated
legal aspects. Based on a data search in current
literature methodology, a model of technology
transfer in biotechnology is presented, as well as
some cases occurred in Brazilian institutions. The
main final considerations of this work lie in the
need for more work and texts in the area, mainly
with the objective of training human resource.
Finally, it is given a reflection improvement aspect
of such tech transfer ecosystem in the Brazilian
context.

KEYWORDS: Technology transfer. Biotechnolo-
gy. Intellectual Property. Innovation. Information
Organisation.

ASPECTOS GENERALES DE LA
TRANSFERENCIA DE BIOTECNOLOGIA
EN BRASIL: UN ENFOQUE DE LA
CIENCIA DE LA INFORMACION

RESUMEN: EI presente trabajo tiene por
objeto presentar los aspectos elementales de
la transferencia de tecnologia en el ecosistema
de la biotecnologia en el Brasil, basandose
en una visiobn general de la transferencia de
tecnologia propiamente dicha, la biotecnologia,
la bioeconomia y los aspectos juridicos conexos.
A partir de una busqueda de datos en la
metodologia de la literatura actual, se presenta
un modelo de transferencia de tecnologia en
biotecnologia, asi como algunos casos ocurridos
en instituciones brasilefas. Las principales
consideraciones finales de este trabajo residen
en la necesidad de mas trabajos y textos en el
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area, principalmente con el objetivo de capacitar el recurso humano. Finalmente, se da un
aspecto de mejora de la reflexion sobre dicho ecosistema de transferencia de tecnologia en
el contexto brasileno.

PALABRAS CLAVE: Transferencia de Tecnologia. Biotecnologia. Propiedad Intelectual.
Innovacioén. Organizacion de la informacion.

11 INTRODUGCAO

O ambiente de desenvolvimento de pesquisa em biotecnologia brasileiro,
principalmente aquela voltada para as areas de saude e biologia, tem consideravel
viés académico no Brasil. Do ponto de vista de um pesquisador cientifico ou mesmo de
pesquisadores em treinamento, como alunos de poés-graduacgéo e alunos de graduacgao,
temas como patentes, propriedade intelectual e mesmo as legislagbes pertinentes na
area séo bastante distantes da sua realidade, e estes temas séo tratados como de grande
complexidade ou de interesse apenas para grandes players do mercado — 0 que nao
deveria ser uma realidade.

Atualmente, a conversao de resultados de pesquisas cientificas em patentes e em
efetivas transferéncias de tecnologia no Brasil é consideravelmente baixo. Considerando
um ecossistema de pesquisa cientifica no qual a mesma é financiada principalmente por
entes publicos que, notadamente, tem seus recursos disponiveis cada vez mais escassos,
comprometendo a qualidade e a perpetuacdo de pesquisas cientificas de qualidade, uma
saida €& o retorno perante a remuneragdo de licenciamento e concessdo de patentes
derivadas de resultados de pesquisas produzidos pelas instituicdes publicas e privadas
brasileiras. Para tanto, porém, é necessario que se desperte uma cultura empreendedora e
de inovacao em todos os niveis da cadeia cientifica no Brasil.

Este trabalho objetiva, portanto, apresentar os elementos basicos da transferéncia de
tecnologia em biotecnologia e trazer a luz aspectos basicos da biotecnologia, bioeconomia
e dos aspectos legais associados no contexto brasileiro. Especial foco serd dado nas
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia publicos, uma vez que compdem a grande massa
da produgdo académica nacional. Alem disso, evidenciam-se alguns exemplos de casos
de sucesso na area, bem como propde-se um modelo de transferéncia de tecnologia em
biotecnologia, baseado na literatura. Assim, espera-se que este texto sirva de subsidio
para iniciantes e interessados na area a expandirem seus conhecimentos e terem acesso
a novas informagdes na area.

21 METODOLOGIA

A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica em bases de dados atuais e
relevantes, bem como a busca de casos publicamente divulgados e disponiveis na internet.
Uma curadoria e selecao das informagbes mais pertinentes foi feita, e um compilado das
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mesmas foi preparado.

31 REVISAO DA LITERATURA

Inicialmente, é importante destacar e definir os conceitos mais elementares para o
melhor entendimento da area. Assim, se buscou definir elementos como a transferéncia
de tecnologia e a biotecnologia tanto de maneira técnica quanto de forma mais pratica.
Além disso, foram definidos aspectos mais especificos pertinentes a area, como aspectos
juridicos no qual se embasa o cenario brasileiro.

3.1 Transferéncia de tecnologia

A expressao “transferéncia de tecnologia” pode ser definida, em linhas gerais, como
o um processo formal no qual o detentor de uma propriedade intelectual — seja ele uma
instituicdo de pesquisa publica ou privada ou uma empresa - transfere suas descobertas
ou inovagdes que sao resultado de pesquisas cientificas para outros (RIBEIRO, 2001).
De maneira mais especifica, isso acontece sob as formas de licenciamentos e cessoes
da propriedade intelectual (UTFPR, 2017). O licenciamento é definido como a cesséao do
direito de comercializagdo da propriedade intelectual mediante remuneracédo (royalties,
milestones, ou conforme acordado contratualmente), enquanto a cesséo é definida como
a transferéncia do direito total da propriedade intelectual, passando o novo proprietario da
propriedade intelectual a usufruir total controle da mesma, podendo utiliza-la como bem
entender.

No Brasil, o Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI) € o responsavel pela
averbacéo e validagdo de contratos de transferéncia de tecnologia, ou seja, contratos que
envolvam licengas, sublicengas e a cessao de direitos de propriedade intelectual, conforme
sua Instrucdo Normativa PR n° 70/2017, de 11 de abril de 2017 (INPI, 2017).

Sao reconhecidas, entretanto, cinco formas de transferéncias de tecnologia
(SANTOS et al, 2017):

1. Licenga e cessdo para exploragdo de patente e desenho industrial: Definidos
pelos contratos que autorizam a exploragdo comercial da propriedade intelectual
protegida por patente e pedidos de desenho industrial devidamente depositados ou
concedidos, seja no Brasil ou no exterior, para terceiros.

2. Licenga e cessdo de uso de Marca: Autoriza o uso por terceiros de uma marca
registrada no Brasil.

3. Franquia: Define a transferéncia de servigos, tecnologias e a transmisséo de
padrdes, bem como o uso de marcas e patentes, entre franqueadores e franqueados.

4. Fornecimento de Tecnologia: Contratos que dispdem sobre as condi¢des de
aquisicdo de técnicas e conhecimentos, incluindo aqueles néo protegidos por
propriedade industrial — incluindo aqueles néo passiveis de prote¢éo no Brasil.
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5. Servicos de Assisténcia Técnica e Cientifica: Definem a prestacéo de servigos
especializados que envolvem técnicas e tecnologias especificos utilizados na
elaboracgéo de diferentes projetos e estudos.

Além disso, o INPI também oferece todo o suporte juridico e oferece o embasamento
juridico necesséario para elaboracao de contratos, além de outras disposicoes relevantes na
area, sendo todos dispostos em seu portal na internet.

Ainda que o Brasil tenha em seu 6rgao de propriedade intelectual o ponto central
de toda a averbacgédo de contratos de transferéncia tecnologia, € notavel que o pais ainda
ndo apresenta uma cultura de transferéncia de tecnologia definida (SANTOS; TOLEDO;
LOTUFO, 2009). Conforme indicado por TOLEDO e seus colaboradores, é notavel a
falta de sensibilizagdo das instituicbes quanto a importéancia econémica e estratégica
da inovacgao e propriedade intelectual — principalmente as publicas. Isso se reflete, por
exemplo, em dificuldades para a estruturacao dos nicleos de inovacao nas Instituicdes de
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica (ICTs), que, segundo a Lei de Inovacédo Brasileira (Lei
13.243 de 2016), sdo os Orgdos responsaveis pelas politicas institucionais de inovagéo
e, consequentemente, pela politica de propriedade intelectual e de transferéncias de
tecnologias das ICTs. Uma vez que a grande maioria da ciéncia brasileira é financiada e
executada por instituicdes publicas (BRITO CRUZ, 2000), fato sustentado por dados que
indicam apenas uma empresa aparece entre as 1000 maiores instituicbes que publicam
artigos no pais — a Petrobras, uma empresa publica (SCIMAGO, 2017), é possivel afirmar
que o pais sofre cronicamente com a auséncia de iniciativas e de maiores experiéncias na
area.

Segundo RIBEIRO, 2001, as dificuldades também atingem o setor produtivo. Uma
vez que o Brasil teve a consolidagéo de sua indUstria por meio da importagéo de tecnologias
— ou seja, sendo o recipiente de contratos de transferéncia de tecnologia e, para tanto,
utilizando um grande montante de recursos financeiros seja de forma direta, via royalties,
ou indireta, como por isenc¢des fiscais ou, ainda, pela permisséo de que empresas de outros
paises aqui se estabelecessem sem a necessidade de geracgéo de novas tecnologias — o
que resultou em uma estrutura deficitaria de geracdo de conhecimento, uma vez que a
comunidade cientifica e 0 empresariado brasileiro ndo teve acesso direto a inovagdes e ao
processo inovativo. E possivel afirmar que o Brasil teve seu processo de industrializagdo
sem conexao com sua politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BORHER et al, 2007).

3.2 Transferéncia de tecnologia em icts

Uma vez que os principais agentes de ciéncia ao se considerar ICTs sdo as
universidades, que tem como seu tripé o ensino, a pesquisa e a extensao, é possivel afirmar,
conforme LOTUFO, 2009, que existem dois principais aspectos para que uma universidade
contribua para a melhoria da capacidade de inovagéo no Brasil: a formacgéo de alunos para
inovacao, seja apoiando a absor¢éo de seus egressos por empresas de base tecnoldgica ou
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pelo estimulo ao empreendedorismo, ou ainda pelo apoio a incorporagédo das tecnologias
resultantes de suas pesquisas em formas que tragam beneficio a sociedade (SCHOLZE;
CHAMAS, 1998).

Percebe-se que por isso é necessario considerar que é preciso aproximar a politica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado da politica industrial. Para tanto, é importante que,
além de incentivos a formagédo de recursos humanos na area tecnoldgica, mecanismos
de propriedade intelectual sejam fortificados para que haja estimulo a investimentos e
para que ocorra a garantia de direitos. E necessario que haja maior aproximacgéo entre
o ambiente académico, no Brasil representado primariamente por ICTs, e 0 mercado — o
ambiente privado (BUAINAIN; CARVALHO, 2000).

Com a publicacdo da Lei de Inovacgdo brasileira, determinou-se juridicamente a
necessidade da criagdo de um 6rgéo responsavel pela gestdo da inovagao e transferéncia
de tecnologias nas ICTs publicas: os Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs). Segundo a
Lei, o NIT tem como fung¢édo a manutencgéo da politica institucional de estimulo a protecao
de criag0es, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de tecnologia; avaliar
e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa (LOTUFO,
2009). O NIT deve, portanto, buscar a criagdo de um ambiente de inovagao convidativo na
instituicdo, fazendo da inovacéo parte da cultura institucional, além de atuar como mediador
entre a comunidade académica e o setor privado, estabelecendo a relagdo ICT-Empresa,
concretizando planos e elaborando contratos e convénios. Entretanto, ainda que muitas
universidades ja dispusessem de tal estrutura, para diferentes instituicdes tal necessidade
ainda é desafiadora, mesmo que a lei tenha sido publicada em 2005 (LOTUFO, 2009).
A principal dificuldade apontada para o devido estabelecimento de um NIT em uma ICT
esta na inexperiéncia dos gestores que os assumem, uma vez que deve saber lidar com
aspectos bastante especificos ligados a propriedade intelectual e a gestao da inovagao,
bem como ha falta de habilidade de resolucao de conflitos e dificuldades em comunicagéo,
que devem ser feitos de maneira mais eficiente e veloz do que aquela normalmente
verificada no servigo publico, e mais préxima do setor privado (TOLEDO, 2009).

E necessario destacar, entretanto, que a transferéncia de tecnologia é ndo somente
esperada com origem nas universidades, entidades sem fins lucrativos e instituicdes de
pesquisa governamentais, mas é também essencial para o desenvolvimento da maioria
das inovagbes biomédicas e necessaria para que o investimento publico em pesquisa
seja convertido em beneficios a populagao (SOBRINHO, 2017). O ciclo de pesquisa e
comercializagdo é ilustrado conforme a figura 1, na qual se observa que o roteiro que
acontece na ciéncia bésica, entre a ideia, pesquisa, geracao de conhecimento e publicacdo
de resultados € ciclico, se alimentando continuamente, mas sem espagos para sair do
ambiente académico e atingir a sociedade. Para tanto, é necessario que exista uma pressao
para que, desse conhecimento, seja postulada uma invengéo, passivel de desenvolvimento
e comercializagéo, que por sua vez atingem a populacdo em geral e resultam em recursos
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capazes de financiar o ciclo de pesquisa.

Figura 1 - Ciclo de Pesquisa Bésica e Comercializagdo. Adaptado de Sobrinho, 2017.

3.3 Biotecnologia

A biotecnologia pode ser definida como a ciéncia que combina conhecimentos
cientificos de principalmente de areas como a bioquimica, biologia molecular e biologia
celular (KREUZER; MASSEY, 2002), complementadas pela engenharia quimica, ciéncias
da computagéo, bioinformatica, ciéncia dos materiais, genética, imunologia, fisiologia,
microbiologia e engenharia bioquimica (COSTA, 2006), visando o desenvolvimento de
novas técnicas, tecnologias e produtos para o uso da sociedade.

Dentre as principais areas de impacto em que a biotecnologia pode atuar destacam-
se saude humana (prevengéo, diagnoéstico e tratamento de doencas), a agricultura
(melhoramento de culturas e maior produtividade) e ciéncias do ambiente (energias
renovaveis, deteccdo e resolugdo de contaminantes ambientais e melhoramento de
processos produtivos) (VALLE, 2006). Alguns exemplos de aplicagbes de grande s&o as
tecnologias de anticorpos monoclonais, a engenharia de proteinas, a tecnologia de edicdo
do genoma, como o sistema CRISPR-Cas9, as tecnologias de bioprocessamento, as
tecnologias de biossensores, a engenharia de tecidos, as técnicas de cultura de células e
tecidos, a engenharia genética e os sistemas body-on-a-chip (KREUZER; MASSEY, 2002).

Sendo, portanto, uma ciéncia na qual conhecimentos obtidos por resultados de
pesquisa basica, em bancada — e realizada prioritariamente em universidades e institutos
de pesquisa (ICTs) — séo transladados para aplicagdes e resultados praticos, de impacto
na sociedade, é razoavel afirmar que a biotecnologia exige um ambiente cientifico e de
inovagdo bastante sélido, bem como de um setor produtivo que seja capaz de transformar
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esses conhecimentos em negocios e produtos a serem disponibilizados no mercado
(SILVEIRA et al, 2004).

3.3.1 Bioeconomia

O Brasil, sendo um pais notadamente reconhecido por sua biodiversidade e riqueza
biolégica, alga uma posicdo mundial de destaque ao se considerar o contexto biotecnolégico.
Dois grandes temas aparecem como destaque ao se adotar tal 6tica: a regulamentagéo de
acesso aos recursos de tal biodiversidade, bem como questdes de propriedade intelectual
consideradas nesse processo (GRANJA; VARELLA, 1999).

Nesse contexto, o Brasil apresenta em sua Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo — 2016-2019 (MCTI, 2016) - que as espécies de sua fauna, flora e
microbioma s&o alvo de grande interesse para as industrias, além de exercerem impacto
direto na economia nacional por atividades de baixo impacto tecnologico. Assim, defende
um planejamento e politicas publicas direcionados para 0 avango tecnoldgico na area, com
0 objetivo de “apoiar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras para agregacéo de valor
aos bens e servigos da sociobiodiversidade brasileira e promover maior interagéo entre os
setores académico e produtivo, a fim de elevar a competitividade do pais no cenario da
Bioeconomia mundial”.

Para tanto, o documento traca objetivos a serem elaborados no quadriénio que
compreende 0s anos entre 2016 a 2019, dentro os quais é possivel destacar a elaboragéo
de um Plano de A¢éo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em Bioeconomia e em Biomas, de
forma a promover a competitividade nacional e a geragéo de conhecimentos, tecnologias,
inovagdo, produtos e servicos na area, seja pela criagdo de redes em biotecnologia e
biodiversidade e pelo estabelecimento de parcerias publico-privadas para criagcdo de novos
negécios de base biotecnolégica.

3.3.2 Modelo da tripla hélice

Sendo a biotecnologia uma éarea de intersecéo entre os ambientes académico e
empresarial, 0 que no Brasil significa também a intersecdo entre os setores publico e
privado, se percebe a necessidade de um sistema de inovagéo capaz de integrar as agoes
dos diferentes atores envolvidos em tais processos, de forma a fomentar o desenvolvimento
cientifico e econémico. Segundo RIBEIRO, 2001, destacam-se no Brasil trés grupos: as
instituicbes governamentais (em todos seus niveis e esferas), o setor empresarial e as
instituicbes de pesquisa publicas e privadas (ICTs). Um modelo proposto por Etzkowitz
e Leydesdorff (1991) sintetiza tais relagées: o modelo da hélice tripla. Neste modelo,
objetiva-se uma articulagéo tripla entre o Governo, as Universidades e Empresas, de forma
que o principal resultado seja o aumento de recursos financeiros produzidos conjuntamente
para utilizagcdo nos sistemas educacionais e tecnolégicos.
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Sua proposta é de que as universidades ganhem autonomia e tenham em suas
pesquisas maior diversidade, bem como que 0s egressos de suas cadeiras tenham acesso
facilitado ao mercado de trabalho. As empresas, além de absorver e ter em suas equipes
mé&o de obra qualificada em maior nUmero e qualidade, tera também maior capacitagdo
tecnolégica, ser tornando, portanto, mais competitiva (RIBEIRO, 2001). Tal capacitagédo sera
adquiridas das universidades, de forma a remunera-las pelo desenvolvimento tecnoldgico
e de inovacao, de forma que se cria um ciclo virtuoso: a universidade apresenta melhores
resultados, que sdo absorvidos pelas empresas, que remuneram as universidades por
sua propriedade intelectual — de maneira continua. Cria-se, portanto, um ambiente de
dependéncia mutua entre universidade e empresa (CLOSS; FERREIRA, 2012). Assim,
as interacdes ICT-Empresas tornam-se potencialmente ferramentas de mudanca social e
democratizagédo do conhecimento (MACIEL, 1999). O governo, por sua vez, deve atuar de
forma a dar suporte e articular as relagdes entre as outras duas entidades, servindo como
um catalisador para tais interagées (CLOSS; FERREIRA, 1999).

3.4 Aspectos legais e propriedade intelectual em biotecnologia

A biotecnologia mostra-se como uma das principais solu¢bes para problemas
alimenticios e de saude no século XXI (ZUCOLOTO; FREITAS, 2013). Ha, portanto, o
surgimento de uma nova industria, baseada no conhecimento, na qual ha a agregacéo
de processos das industrias quimica, farmacéutica, alimentar, da salude, da energia e da
informacéo (LOPES; CARNEIRO, 2005). Desta forma, é necessario que um pais que deseja
alcancar grau de exceléncia e destaque nesse cenario tenha uma estrutura regulatéria e de
propriedade intelectual sélidos.

O Brasil langa, quadrienalmente, um documento que define sua Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. A versao publicada em 2016, com validade
até 2019, define algumas areas prioritarias para o desenvolvimento da biotecnologia no
pais: bioenergia e biocombustiveis, biotecnologia marinha, alimentos, bioeconomia e
biodiversidade e saude. O plano considera, em linhas gerais, a biotecnologia como uma
area convergente e habilitadora: capaz de introduzir mudangas significativas na sociedade
e que, se combinada com outras tecnologias, pode resultar em mudancas ainda mais
significativas.

Nesse contexto, existem instrumentos de apoio para a concretizacdo aos planos
descritos na Estratégia Nacional. A Lei de Inovacgao, publicada originalmente como a Lei n°
10.973/2004 e alterada mais recentemente com a Lei n° 13.243/2016, define medidas de
incentivo a pesquisa e a inovacgao, regulando a propriedade intelectual e participagdo dos
pesquisadores em ganhos econdmicos; estimula a cooperagéo entre instituicbes publicas
e privadas, dispensando a necessidade de licitagcbes para licenciamento de propriedade
intelectual, além de estimular 0 uso da infraestrutura publica de pesquisa, permitindo que
empresas financiem diretamente pesquisas, além de permitir financiamento publico de
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pesquisas realizadas no ambiente privado; dentre outros aspectos.

De forma complementar, em 2007 foi criado o Centro Nacional de Biotecnologia
(CNB), que instituiu uma Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia, que tem como
objetivo:

(...) o estabelecimento de ambiente adequado para o desenvolvimento
de produtos e processos biotecnolégicos inovadores, o estimulo a maior
eficiéncia da estrutura produtiva nacional, o aumento da capacidade de
inovacéo das empresas brasileiras, a absor¢céo de tecnologias, a geracéo de
negécios e a expansado das exportagdes (Brasil, 2007).

Dentre as ag¢des de destaque tomadas desde entdo, destacam-se o aumento dos
investimentos publicos e privados para difusao da biotecnologia, o desenvolvimento nacional
de produtos e processos nas areas indicadas na PDB e o estabelecimento de ambiente
regulatério que facilitou a atividade inovativa em biotecnologia, com a consolidagdo de
6rgdos como a ANVISA e o INPI (ZUCOLOTO; FREITAS, 2013).

Um ponto central do desenvolvimento da biotecnologia no Brasil esta em sua
legislagcdo de propriedade intelectual, na forma da Lei n° 9.279/1996, a chamada Lei da
Propriedade Industrial (LPI). Em relagéo a invengdes biotecnoldgicas, destacam-se alguns
incisos dos artigos 10 e 18 e 0 artigo 24 da LP!I:

Art. 10 - N&o se considera invengdo nem modelo de utilidade: (...) VIII - técnicas
e métodos operatérios ou cirdrgicos, bem como métodos terapéuticos ou de
diagndstico, para aplicagdo no corpo humano ou animal; € IX - 0 todo ou parte
de seres vivos naturais e materiais bioldgicos encontrados na natureza, ou
ainda que dela isolados, inclusive 0 genoma ou germoplasma de qualquer ser
Vivo natural e os processos bioldgicos naturais.

Art. 18 - N&o séo patentedveis: (...) lll - o todo ou parte dos seres vivos,
exceto 0s microrganismos transgénicos que atendam aos trés requisitos
de patenteabilidade - novidade, atividade inventiva e aplicac&o industrial -
previstos no art. 80 e que n&o sejam meras descoberta.

Paragrafo unico - Para os fins desta lei, microrganismos transgénicos sao
organismos, exceto o todo ou parte de plantas ou de animais, que expressem,
mediante intervencdo humana direta em sua composicdo genética, uma
caracteristica normalmente nado alcangavel pela espécie em condi¢cdes
naturais.

Além disso, em consonancia com suas diretrizes de protecdo da biodiversidade,
sdo considerados itens ndo patenteaveis, conforme o Ato Normativo n° 127/1997 do INPI,
reeditado em 2007:

(...) as sequéncias de nucleotideos e peptideos isolados de organismos vivos
naturais per se ; os extratos e todas as moléculas, substancias e misturas per
se obtidas de ou produzidas a partir de vegetais, animais ou microrganismos
encontrados na natureza; os animais e suas partes, mesmo quando isolados
da natureza ou quando resultantes de manipulagéo por parte do ser humano;
as plantas e suas partes, mesmo quando isoladas da natureza ou quando
resultantes de manipulagado por parte do ser humano; métodos terapéuticos;
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0s métodos terapéuticos biotecnolégicos incluem, por exemplo, terapias
génicas. (INPI, 2007).
De maneira complementar, a Lei n° 11.105/2005, chamada de Lei de Biossegurancga,
criou um Conselho Nacional de Biosseguranca e estruturou a Comissao Técnica Nacional
de Biosseguranca (CTNBio), que, com o objetivo de estabelecer:

(...) normas de seguranga e mecanismos de fiscalizagao sobre a construgéo, o
cultivo, a produgéo, a manipulagéo, o transporte, a transferéncia, aimportagéo,
a exportacdo, o armazenamento, a pesquisa, a comercializagdo, o consumo,
a liberagdo no meio ambiente e o descarte de organismos geneticamente
modificados — OGM e seus derivados, tendo como diretrizes o estimulo ao
avanco cientifico na area de biosseguranca e biotecnologia, a protecdo a
vida e a saude humana, animal e vegetal, e a observancia do principio da
precaugdo para a protegdo do meio ambiente (Brasil, 2005).

Dessa forma, o Brasil consolidou de maneira fundamental e de maneira anterior a
muitos paises (DOLABELLA et al, 2005) a regulacdo de atividades, eventos e processos
biotecnologicos. Foram definidos aspectos da pesquisa biotecnologica basicos, desde a
aplicabilidade de organismos, acido desoxirribonucleico (DNA), acido ribonucleico (RNA),
engenharia genética, DNA/RNA recombinante, organismos geneticamente modificados
(OGM) e seus derivados, clonagem, entre outros termos. Definiram-se também os casos
em que a lei permite a utilizacdo de determinadas tecnologias, o uso de células-tronco
embrionarias humanas, quais atividades sao proibidas, bem como as diretrizes de trabalho
para garantir a seguranca do operador e do bioma. (ZUCOLOTO; FREITAS, 2013).

41 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM BIOTECNOLOGIA

O modelo proposto por SOBRINHO, 2017, é adaptado da realidade praticada na
Universidade de Maryland, em Baltimore, Maryland, Estados Unidos, e se apresenta
como um exemplo pratico de bastante utilidade para se observar um panorama geral da
transferéncia de biotecnologia, na qual atores governamentais e do terceiro setor interagem
com a universidade objetivando o desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagéo na
area.

A Universidade de Maryland é parte de um sistema de universidades com 14
instituicdes, das quais a sede em Baltimore & a mais vibrante para as ciéncias da vida.
Em 2016, apenas este campus recebeu cerca de 530 milhdes de dblares em recursos
para pesquisa, advindos do governo e de empresas farmacéuticas e de biotecnologia.
Atualmente sdo mais de 250 ensaios clinicos ativos e 65 tecnologias licenciadas nos ltimos
3 anos. Entretanto, tais resultados ndo foram simples de serem obtidos: s&o resultado de
uma forte politica institucional de Propriedade Intelectual, no qual define obrigacdes de
todos os atores envolvidos na pesquisa, de pesquisadores visitantes e alunos ao mais alto
funcionario, bem como define processos de decisdes para com a propriedade intelectual
e estabelece um ambiente de facilitagdo para a constituicdo de empresas por parte dos
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pesquisadores da Universidade. Destaca-se em sua abordagem a obrigatoriedade dos
pesquisadores de relatarem revelagbes cientificas, que serdo devidamente avaliadas
pelo escritério de propriedade intelectual, somente entéo, liberadas para publicagdo pelo
pesquisador ou protegidas por patente.

Em suaestruturade pesquisa, umavez que um pesquisadortemumaideia, estabelece
sua hip6tese e estabelece um experimento, submetendo o projeto do mesmo para 6rgéaos
publicos para receber investimentos. Uma vez financiado, o projeto é executado, resultando
em informagdes, que podem ter trés destinos: a publicagdo, a colaboragéo via contratos
de confidencialidade ou, ainda, sua revelagéo via patente. Processo inverso também pode
ocorrer caso conhecimentos ndo-publicos sejam necessarios para o desenvolvimento da
pesquisa: a informacdo pode ser licenciada ou condida, de acordo com a negociagao.
Procedimento semelhante é adotado para materiais: aqueles que sédo adquiridos via
contratos de transferéncia de materiais ou aqueles que sédo obtidos via o recurso injetado
no projeto. A descoberta, assim que finalizada, é avaliada pelo escritério de propriedade
intelectual que pode tomar duas decisbes: de que a pesquisa se trata de pesquisa basica,
sem aplicagdo comercial potencial, e a libera para publicagéo pelo pesquisador — fechando
o ciclo de pesquisa académica, ja que este é o resultado que o governo, investidor da
pesquisa, espera; ou a protecao da propriedade intelectual, usualmente via patente, sendo
que a descoberta passa a ser tratada, entdo, como invento.

Uma vez protegido, o invento pode ter dois destinos: o licenciamento a um parceiro,
que remunerara a universidade e o pesquisador para obter o direto de explorar aquele
invento independentemente e, com isso, comercializa-lo e obter retorno financeiro; ou
realizar o desenvolvimento e a comercializagédo internamente a Universidade. Para tanto,
o desenvolvimento pode ser feito com financiamento federal ou como uma pesquisa
patrocinada por empresa, de forma que o resultado comercializavel pertence a universidade
e a seu financiador. Ao final dessa cadeia de valor, observa-se que ha um beneficio publico
obtido a partir do resultado da pesquisa: o produto disponibilizado. A figura 2 ilustra de
maneira simplificada a cadeia acima descrita.
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Figura 2 - Modelo de Transferéncia de Tecnologia em Biotecnologia. Adaptado de Sobrinho, 2017.

Destaca-se no modelo proposto na Universidade de Maryland a interacdo do
escritério de propriedade intelectual com os pesquisadores, afetando diretamente a deciséo
de patenteabilidade. Segundo SOBRINHO, 2017, para o escritorio, os pesquisadores sao
tratados como clientes: a comunicagéo é regular, com trabalho de desenvolvimento continuo,
objetivando estabelecer um relacionamento de longa data, focando nas prioridades do
pesquisador. Para tanto, o escritorio disponibiliza recursos online para interacdo com o
pesquisador, de forma a se realizar o trabalho da maneira mais simplificada possivel. Além
disso, o escritorio organiza seminarios e realiza reunides frequentes para tornar a potencial
conturbada relagdo entre ciéncia basica e neg6cios a mais tranquila possivel.

A comunicagdo de cada descoberta é realizada por meio de um formulério de
revelacdo, a ser preenchido pelo pesquisador, no qual o mesmo descreve aspectos
elementares do trabalho desenvolvido, como seu titulo, descricdo da invengao, estagio de
desenvolvimento, planejamento futuro, possiveis aplicacdes comerciais e as apresentacdes
e publicagdes realizadas, se houverem. Disto, ha uma pré-avaliagédo, na qual é realizada
andlise mercadolégica, analise técnica e avaliagcdo de patenteabilidade, na qual avalia-se
a inventividade e novidade da descoberta, sua viabilidade técnica e comercial e o custo
para a instituicdo. A decis@o de patentear é tomada entdo de acordo com o estagio de
desenvolvimento do mesmo, bem como a real necessidade de patentear. E realizada entéo
uma reunido com o pesquisador, na qual define-se o interesse de depositar e, futuramente,
licenciar a patente. Ap6s a finalizagdo do processo por um comité de reviséo cientifica
(CRC), define-se se a descoberta ainda tem dados insuficientes, se € passivel de conversao
para patente ou se a ideia € abandonada e liberada para se tornar ferramenta de pesquisa.
A figura 3 evidencia um esquema grafico da triagem de invengdes da Universidade de
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Maryland.

Figura 3 - Esquema de Triagem de Inven¢des para Deciséo de Patenteabilidade da Univerisdade de
Maryland. Adaptado de Sobrinho, 2017.

Além disso, a estratégia de transferéncia de tecnologia do escritério de propriedade
intelectual da Universidade de Maryland adota uma postura de marketing bastante ofensiva.
Ha prospeccéo ativa e passiva de potenciais novos licenciadores da propriedade intelectual
da universidade. Como marketing ativo destaca-se a publicacéo de newsletters, divulgacéo
por meio notas oficiais e contato direto com as potenciais empresas interessadas, bem
como a organizacdo de conferéncias, teleconferéncias e a confeccdo de materiais
publicitarios para atragédo de potenciais licenciadores. As estratégias de marketing passivo
estdo voltadas para a manutencdo do portfélio online das propriedades intelectuais da
universidade, bem como a disponibilizagdo de servigos e informacdes sobre estes dados
em outras fontes.

Além destas abordagens, ha o fomento para a formacédo de startups dentro da
universidade, estabelecendo um elo direto entre a universidade e o mercado. Ainda que
estas empresas ndo sejam de propriedade da instituicéo, elas estéo intimamente ligadas
a mesma, e por muitas vezes tem como proprietaria da propriedade intelectual a prépria
universidade, que cede ou licencia os direitos de exploragdo econdmica para essas
empresas.

51 ESTUDO DE CASOS

5.1 Embrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) foi criada em 1973 com o
desafio de desenvolver um modelo de agricultura e pecuaria totalmente brasileiro, adaptado
ao clima tropical e capaz de superar barreiras limitantes da producéo de alimentos, fibras e
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energia do territério nacional (EMBRAPA, 2017).

A empresa é a responséavel pela incorporagcdo de mais de 50% da area atual de
producdo de gréos, bem como conseguiu quadruplicar a producédo de carne bovina e
multiplicou em 22 vezes a oferta de carne de frango produzidas no Brasil.

Sua estrutura consiste em 17 unidades centrais, localizadas em Brasilia, além
de 46 unidades descentralizadas, distribuidas em todo o Brasil, além de 4 laboratérios
localizados no exterior (Estados Unidos, Europa, China e Coreia do Sul) e 3 escritérios na
América Latina e Africa. Dispde de uma equipe de mais de 9700 empregados, dos quais
aproximadamente 2500 s&o pesquisadores. Seu orcamento, em 2015, foi da ordem de 3
bilhées de reais (EMBRAPA, 2017).

Sua atuag@o em transferéncia de tecnologia busca ser colaborativa, objetivando
a construgdo do conhecimento conjuntamente aos mais diversos segmentos do setor
agroprodutivo. Sua estratégia €, portanto, embasada em trés pontos:

Transferéncia de Tecnologia (TT): tratada como um dos componentes do
processo de inovagdo, no qual o uso de solugdes tecnolégicas é utilizado em
diferentes estratégias de comunicacao e interagdo com os diferentes recipientes da

tecnologia com o objetivo de alavancar e dinamizar processos produtivos, aspectos
mercadoldgicos e arranjos institucionais.

- Intercambio de Conhecimentos (IC): tratado como um processo interativo no
qual solugdes tecnoldgicas ja desenvolvidas e estabelecidas com fins especificos
sao aplicados a diferentes contextos a partir da troca entre saberes tradicionais
e conhecimentos tacitos e cientificos. Dessa forma, a interagdo proposta permite
que tecnologias e conhecimentos sejam melhor interpretados e, assim, adaptados a
novas realidades, atendendo a interesses e demandas particulares.

* Construcao Coletiva do Conhecimento (CC): em uma relagdo muito proxima
ao conceito de Inovacao Aberta, esta € uma proposta de interagdo de transferéncia
de conhecimentos baseada na troca constante de informagées, na qual um grupo
composto por diferentes entes observa a realidade e a avalia criticamente e, com a
colaboragéo daqueles que seréo diretamente impactados pelas mudancgas a serem
implementadas, sistematiza as solugdes tecnoldgicas no contexto de sua aplicagéo.

A estrutura da Embrapa no que se refere a transferéncia de tecnologia é bastante

Unica, uma vez que é bastante especializada e profissionalizada, fato que destoa da maioria
das empresas e ICTs brasileiras. A atuacao neste ambito é coordenada por uma Diretoria-
Executiva de Transferéncia de Tecnologia, que reporta diretamente a presidéncia da
instituicdo. Por sua vez, a esta diretoria tem sob sua supervisdo duas unidades gerenciais:
- Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT): uma Unidade Central

(com sede em Brasilia) subordinada diretamente a Presidéncia da empresa. E
responsavel pela coordenagéo, articulagéo, orientacéo e avaliagdo das diretrizes e
estratégias da Embrapa quanto a transferéncia de tecnologia, buscando a aplicagéo

efetiva das tecnologias e conhecimentos gerados dentro da empresa, garantindo o
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melhor desenvolvimento da agropecuaria brasileira. Tem, em sua estrutura: quatro
coordenadorias: Coordenadoria de Programas e Parcerias (CPP), Coordenadoria
de Informagéo e Prospeccao (CIP), Coordenadoria de Métodos e Andlises (CMA) e
Coordenadoria de Capacitagdo para Transferéncia de Tecnologia (CCT).

- Secretaria de Negocios (SNE): outra Unidade Central subordinada a Presidéncia,
tendo como misséo institucional aimplementacgéo de estratégias de acdo em negocios
e a elaboracéo e revisédo da politica de informacéo da Empresa, bem como realiza
a gestédo da propriedade intelectual, implementacdo da legislagcdo e atendimento
ao marco regulatério de inovagéo tecnolégica no ambito da instituicdo. Tem quatro
coordenadorias em sua estrutura: Coordenadoria de Assuntos Regulatérios (CAR),
Coordenadoria de Inovagdo em Negocios (CIN), Coordenadoria de Negociacédo e
Contratos (CNC) e Coordenadoria de Propriedade Intelectual (CPI).

Além disso, as Unidades Descentralizadas (localizadas em todo o Brasil) tem papel
fundamental na estrutura de transferéncia de tecnologia da instituicdo, tendo principal
destaque a duas unidades de negécios: a Embrapa Informagéo Tecnolégica e a Embrapa
Produtos e Mercado (EMBRAPA, 2017).

Consideravel parte da estratégia de transferéncia de tecnologia da Embrapa é
baseada em sua rede de parceiros, sendo estre um aspecto chave em seu sucesso. Ao
estabelecer aliangas estratégicas, a transferéncia de tecnologia propriamente dita e o
intercambio de conhecimentos sdo viabilizados. Para tanto, a eficiente articulagdo com
uma série de parceiros € necessaria. Para tanto, a Embrapa realiza contratos de parceria
com diferentes instituicbes publicas e privadas, como instituicbes de pesquisa agricola de
assisténcia técnica e extensao rural (ICTs publicas, Universidades publicas e particulares,
Institutos Federais e instituices privadas), instituicbes de comercializagédo e cooperativismo
(de &mbito municipal e estadual) e com outros atores do cenario nacional. A abrangéncia
dessas parcerias deve cobrir todo 0 processo produtivo e de pesquisa e desenvolvimento:
desde fornecedores e instituicdes de crédito, passando por organizagdes de agricultores
e comunidades rurais e chegando a organizagées internacionais (EMBRAPA, 2017). A
amplitude dessas entidades esta ilustrada na figura 4.
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Figura 4 - Entidades de Aliangas Estratégicas da Embrapa.

Retirado de: https://www.embrapa.br/transferencia-de-tecnologia

5.2 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

O patriménio intelectual da UFMG é resultado direto da acdo dos programas de
pos-graduacgdo da Universidade e da definicdo de diretrizes institucionais em relagéo a
protecao e utilizagdo da producéo cientifica da instituicdo (MILAN, 2006).

Estas politicas garantem a UFMG a posigdo de segunda universidade brasileira em
namero de registro de patentes e de licenciamentos de propriedade intelectual, superando
gigantes como a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), e com numero menor apenas que a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) (CTIT, 2017).

Aestrutura de propriedade intelectual da instituicao é gerenciada pela Coordenadoria
de Transferéncia e Inovagdo Tecnolégica (CTIT), que tem como principais objetivos a
atuacao na gestéo do conhecimento cientifico e tecnoldgico da universidade, com atencéo
ao sigilo de informacgdes sensiveis, a protegdo do conhecimento e a comercializagcao das
inovagdes geradas na estrutura universitaria, além de disseminar a cultura de propriedade
intelectual.

Atualmente, a UFMG conta com mais de 1100 propriedades intelectuais em seu
nome, dos quais aproximadamente 300 estéo registrados no exterior e cerca de 750 estdo
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registrados em territério nacional. A Universidade conta com uma incubadora de empresas
que tem hoje mais de 20 empresas incubadas em seu programa de incubagéo, além de
outras 59 empresas que sairam da sua estrutura e estdo estabelecidas no mercado. Além
disso, o NIT da instituicdo conta com mais de 60 parceiros nacionais e internacionais, que
garantiram mais de 80 licenciamentos de propriedades intelectuais. Por fim, considerando
sua proposta de formar recursos humanos de exceléncia na area, 0os cursos organizados
pelo CTIT contam com mais de 1200 participagdes (CTIT, 2017).

A politica de transferéncia de tecnologia estabelecida determina que as patentes
da UFMG séo passiveis de licenciamento somente perante o pagamento de taxas de
licenciamento e royalties. Estas taxas séo divididas em partes iguais entre a universidade e
os pesquisadores responsaveis pelo conhecimento protegido — entretanto, a divisdo da parte
deles é de responsabilidade dos mesmos, em acordo prévio estabelecido. A universidade
também fomenta iniciativas nas quais o licenciamento resulte em financiamento para
projetos de pesquisa patrocinados pelo licenciado, seja este o total pagamento da licenga ou
parte dele. Os interessados para tanto devem contatar a CTIT com suas demandas, sendo
que as mesmas serdo avaliadas e passiveis de desenvolvimento pelos pesquisadores da
UFMG mediante contrato (CTIT, 2017).

Dentre a totalidade de sua propriedade intelectual, 70% das mesmas estéo ligadas
a area de biotecnologia, sendo relacionadas a novos farmacos, medicamentos, técnicas
biotecnolégicas, instrumentos médicos ou outras inovacdes. Apenas entre 2004 e 2006,
processos de transferéncia de tecnologia renderam a UFMG recursos na ordem de 900
mil reais, dos quais a grande maioria esta relacionada a processos de licenciamento e
transferéncia de know-how para a indUstria nacional na area de biotecnologia (MILAN,
2006).

Considerando essa experiéncia, é possivel destacar um caso de sucesso de
transferéncia de tecnologia da UFMG: o contrato de transferéncia tecnolégica assinado com
a Viriontech do Brasil, envolvendo quatro patentes da area de biotecnologia relacionados
a comercializagdo e producdo de kits de diagndstico para anemia infecciosa equina. A
Viriontech &€ uma empresa incubada pela Fundagao Biominas. O principal objetivo € realizar
o diagnostico da anemia infecciosa em cavalos, uma vez que os animais positivos para a
doenca devem ser sacrificados para que ndo contaminem os demais. Com o diagnostico
precoce, € possivel reduzir as perdas de produgdo, uma vez que apenas 0S animais
contaminados em fase precoce seriam sacrificados — em vez de, potencialmente, um
grande numero de animais, 0 que levaria a grandes perdas econ6micas. Dessa forma,
evidencia-se a promog¢do de parcerias com empresas por parte da universidade, de forma
que cada vez mais contratos sejam firmados e cada vez mais o conhecimento produzido na
universidade seja convertido em informacao estratégica para as empresas (MILAN, 2006).
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5.3 Instituto Butantan

O Instituto Butantan € um Instituto de Ciéncia de Tecnologia ligado a Secretaria
de Saude do Estado de S&o Paulo. Existe como instituicdo autbnoma desde fevereiro
de 1901. Atualmente tem como principais atribuicdes a producéo de soros e vacina, a
pesquisa e a divulgagdo da ciéncia. Desenvolve estudos e pesquisa basica nas areas de
biologia, biomedicina e ciéncias relacionadas, béasicas e aplicadas, principalmente nas
especialidades de animais pegonhentos, agentes patogénicos, inovagdo e modernizagdo
de processos de producdo e controle de imunobiol6gicos, além de estudos clinicos,
terapéuticos e epidemioldgicos relacionados. Também capacita estudantes interessados
em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, além de oferecer cursos de extensdo. Conta
também com colegGes biolégicas e desenvolve atividades educacionais e culturais por
meio de seus quatro museus: Museu Biol6gico, Museu Historico, Museu de Microbiologia
e Museu de Saide Publica. E, também, o principal produtor de imunobiolégicos do Brasil,
sendo responsavel por grande parcela da produgéo nacional de soros e antigenos vacinais
que compdem as vacinas disponibilizadas pelo Programa Nacional de Imunizacdes (PNI)
do Ministério da Saude brasileiro (BUTANTAN, 2017).

Dessa forma, é possivel dizer que a toxinologia e a regulagédo da resposta imune
sé@o areas de exceléncia na atuacéo do Instituto, construindo reputacgéo internacional. As
pesquisas desenvolvidas no Instituto com venenos com o objetivo de descobrir novas
moléculas em sua composi¢ao que apresentem potencial terapéutico levaram a instituicao
a uma aproximagdo com o desenvolvimento e inovagdo na area farmacéutica, o que
resultou na descoberta e patenteamento de diferentes proteinas e peptideos derivados
da biodiversidade brasileira. O sucesso posterior de diferentes trabalhos, principalmente
aqueles ligados ao Centro de Toxinologia Aplicada. Nesse contexto, foi criado o Centro de
Toxinas e Resposta Imune e Sinalizagao Celular (CeTICS), com o objetivo de se tornar um
centro de exceléncia e renome mundial na area. A vocacao para a inovacao tecnologica
tornou-se uma caracteristica marcante do centro, do qual participam 11 pesquisadores
seniores do Centro, bem como uma série de outros pesquisadores associados e estudantes
(CETICS, 2017).

A proposta de transferéncia de tecnologia é baseada em estabelecer parcerias em
instituicdes privadas e com o governo por meio de suas agéncias de fomento, seja a nivel
estadual ou federal. Para tanto, &€ necessario considerar que a infraestrutura do Centro
conta com laboratérios altamente especializados e equipados para a investigac¢ao cientifica
em nivel internacional, além de laboratorios de desenvolvimento tecnoldgico que operam
em condi¢des de Boas Praticas de Laborat6rio (BPL), o que permite um cenario competitivo
e o estabelecimento de um circulo virtuoso entre resultados cientificos, o desenvolvimento
tecnologico e a transferéncia de tecnologia. Além disso, diversos subprojetos ligados

ao Centro tém como objetivo a geracédo de resultados cientificos promissores para o
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desenvolvimento tecnolégico. Assim, estabeleceu-se prioridade em transferéncia de
tecnologia, em primeiro lugar, para as sec¢bes industriais do Instituto Butantan e, em
segundo, indUstrias privadas, seguidas pelo publico externo. O licenciamento de patentes
segue as diretrizes institucionais do Instituto Butantan e da FAPESP, agéncia financiadora
do Centro (ELIAS-SABBAGA, 2017). Dessa forma, o Centro busca seguir um fluxograma

do processo de desenvolvimento de uma tecnologia conforme ilustrado na figura 5.

Figura 5 - Fluxograma do processo de desenvolvimento de uma tecnologia. Retirado de ELIAS-
SABBAGA, 2017.

Tais diretrizes ja resultaram em resultados bastante positivos em transferéncias
tecnoldgicas de pesquisas a partir de conhecimentos e propriedade intelectual gerados no
CeTICS. Destacam-se as seguintes iniciativas:

a. Amblyomin e Lopap: Estas moléculas, desenvolvidas sob a coordenagéo da Dr?.
Ana Marisa Chudzinski-Tavassi, foram negociadas para desenvolvimento junto
as, respectivamente, empresas Uniao Quimica e Biolab. ambas sob Ana Marisa
Chudzinski-Tavassi. Atualmente, o projeto Amblyomin recebe bolsas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para ensaios pré-
clinicos e para o desenvolvimento de um processo industrial;

b. ENPAK: Desenvolvimento em colaboracdo com a Biolab, sob supervisdao da
pesquisadora Dr?. Yara Cury;

c. Adjuvante vetor Silica (SBA-15), negociado com a industria Cristalia, sob
responsabilidade do Dr. Osvaldo A. Sant’Anna. Atualmente, o processo esta em fase
de aplicacédo na producéo de soros antiveneno e, também, no desenvolvimento de
vacinas orais;
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d. Fator imunossupressor do veneno de Lachesis muta, também negociado com a
industria Cristalia e sob a coordenacéo da Dr?. Denise Tambourgi.

Conjuntamente as iniciativas de desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagéo,
estabeleceu-se a necessidade de formacgéo de recursos humanos de exceléncia na area,
seja nos setores publico ou privado. Ao avaliar-se a necessidade de formacao de pessoal,
percebeu-se a imediata necessidade de gestores de inovacdo em biotecnologia, que
precisariam de formacéo especifica, tanto em aspectos gerenciais quanto técnicos. Ao se
avaliar o universo de profissionais ja atuantes na éarea, percebe-se que a grande maioria
é de técnicos e pesquisadores cientificos, com ensino formal na area de biociéncias e
ciéncias afins que passam por transi¢cdo de carreira para a area de gestdo. Para atender
essa demanda, fundou-se o MBA em Gestdo da Inovagdo em Saude, no Instituto
Butantan: um curso semipresencial utilizando o método de aprendizagem baseado em
problemas, aulas presenciais e videoconferéncias. O curso tem duracdo de 18 meses,
cobertos por 3 ciclos (Propriedade intelectual, Processos e Produtos, Gestao de projetos
e Empreendedorismo. O objetivo deste MBA é formar profissionais capazes de fazer a
conexao entre setores produtivos e académicos, entre industrias e escritorios regulatérios,
a academia e escritorios de advocacia, bem como outros atores relevantes do processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em biotecnologia (ELIAS-SABBAGA, 2017).

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se que, com este trabalho, aspectos gerais da transferéncia de tecnologia
em biotecnologia tenham sido elucidados, permitindo a iniciantes e interessados na area,
em especial atencdo a estudantes de graduacgéo e p6s-graduacgéo, tenham um texto base
para prosseguir seus estudos.

Também foi possivel perceber alguns aspectos positivos e negativos quanto as
condigdes gerais da transferéncia de tecnologia em biotecnologia no Brasil. Infelizmente,
a transferéncia de tecnologia em biotecnologia no Brasil ainda é incipiente: ou séo
transferéncias de aquisi¢édo, voltadas para a producdo e ndo para o desenvolvimento ou
s@o para pequenas empresas, derivadas das proprias ICTs ou de alguma forma a elas
associadas. E ponto focal a necessidade de se fazer cumprir a Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e o Plano de Desenvolvimento da Biotecnologia, além de
existir uma grande necessidade de incentivar novas politicas publicas que fortalecam a
estruturagédo do setor biotecnoldgico do pais, destacando o fato de que o pais carece de
investimentos no apoio a formacado e absorgdo de recursos humanos na area de saude e
em pesquisa tecnolbgica, que necessitam de maior priorizagao.

Em contraponto, diferentes aspectos sdo bastante positivos. As politicas de
incentivo a inovacgédo e os documentos reguladores de biotecnologia no pais estabeleceram
um ambiente bastante favoravel no Brasil nos ultimos anos, permitindo perspectivas
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promissoras. Além disso, ainda que os atuais exemplos sejam de transferéncias de
tecnologia realizadas para pequenos licenciadores, muitas vezes ligados a prépria ICT
como uma spin-off ou como uma empresa nela incubada, € preciso valorizar a experiéncia
que se ganha com essas iniciativas, preparando cada vez mais pessoas para poderem
atuar na area, além de valorizar os recursos humanos ja atuantes nela. Sem contar que
toda iniciativa de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia esta associada a
iniciativas de formacao, permitindo assim que mais pessoas tenham acesso a esse universo
e que a cultura de inovagéo seja multiplicada e perpetuada. Dessa forma, € possivel efetivar

a mudanga que o pais tanto necessita em sua tecnologia.
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