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CAPITULO 6

Func¢ao social do
patrimonio cultural:

a reconversao do uso do solo
em tempos de desindustrializacao
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O processo de desindustrializacdo e seus efeitos no mercado
de trabalho no Brasil tem sido debatido preferencialmente pelos
estudos do campo econémico, com énfase para as transformagdes
do trabalho industrial para os servigos da economia globalizada,
sendo a RMSP o seu epicentro. No entanto, ainda permanece
a sombra a problematizagdo sobre o passivo incorporado no
ambiente construido que, uma vez abandonado pela atividade
industrial, libera extensas areas de alto valor fundiario para outros
usos. Tanto os atos de protecdo legal quanto refuncionaliza¢des
que visam a salvaguarda desse legado industrial ndo tém sido
suficientes para inverter a dinamica da apropriacdo fundidria
das grandes metrépoles, e, deixados a inércia, terrenos e galpdes
industriais tendem a ser engolfados pelo mercado imobiliario
de médio e alto padrdo, reproduzindo processos de expulsao
demogréfica.

Além da substituicdo de uma atividade produtiva e de um
tipo de mobilidrio urbano por outro, o que esta em jogo é também
o conflito em torno de uma representacio de mundo, opondo
a sociedade organizada em torno da producdo industrial a
sociedade rentista do capital urbano. O esvaziamento das fébricas
constituidas pari passu a regulacdo trabalhista no Brasil torna-se
a alegoria de uma sociedade do trabalho sendo posta na sombra
em favor da abstracdo do capital financeiro. Argumentamos em
favor da reapropriagdo coletiva do patrimoénio industrial como
agao prética e simbdlica na luta pelo direito a cidade, pois tendo
sido produzido coletivamente, por meio de relagdes sociais ao
longo da histéria industrial da Cidade de Sao Paulo, deve a ela
retornar como obra instituinte do comum (DARDOT; LAVAL,
2017).

Reconhecer que essas relagdes sociais sdo atingidas a partir
do sensivel, é reconhecer a cidade como “obra de pessoas e de
grupos bem determinados que realizam essa obra nas condi¢Ges
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histéricas” (LEFEBVRE, 1991, p. 47), de modo que relagdes
de trabalho que produziram esses espacos, de que o ambiente
construido fabril é expressao, ndo podem ser agora marginalizadas
dos processos que lhes destinam novos usos, capturam e
desvirtuam seus significados coletivos. Por ser fruto de um
trabalho comum, produzido por meio de saberes e competéncias
da sociedade do trabalho como um todo, os suportes materiais do
sistema fabril constituem objeto pelo qual ha uma coletividade
disposta a se responsabilizar e expressam um espaco dos comuns,
pois “somente a atividade prética dos homens pode tornar as
coisas comuns” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 40).

A base empirica, a partir da qual é possivel tornar tangiveis
os conflitos e contradigdes em torno do patriménio que surge do
abandono das plantas industriais e identificar possibilidades de
gerar riqueza em nome de beneficios coletivos por meio do seu
uso social, estd apoiada em pesquisas ja realizadas no ambito
do Observatério das Metrépoles (GAGLIARDI; CARVALHO,
2020; CARVALHO; WAINER, 2019; CARVALHO, BOGUS,
PASTERNAK, GAGLIARDI, 2018; CARVALHO; GAGLIARDI,
2015) e em estudos de pesquisadores (SARTORI, 2013; VASQUEZ,
2009; YAMAUCHI, 2020) dedicados a observacao e analise sobre
brownfieds, refuncionalizagao de edificagdes fabris e requalificagdo
de antigas zonas industriais mais sensiveis a reestruturagao
produtiva na RMSP nas tltimas décadas, notadamente os bairros
do Brés, Belém, Mooca e Tatuapé, no Municipio de Sdo Paulo, e a
regido do Grande ABC*.

% Para além do ABC e da zona leste, muitos outros distritos paulistas e munici-
pios da RMSP tém igualmente sofrido impactos severos em diferentes dimen-
soes da vida urbana com a saida de indtstrias, no entanto, a auséncia de um
mapeamento sistematico da reconversao de uso de terrenos e/ou imdveis de
antigas fabricas na RMSP nos impede de compor um quadro mais completo tan-
to em termos quantitativos quanto qualitativos desses processos. Para ampliar
os dados a esse respeito e dar andamento a esta agenda de pesquisa, iniciamos
em 2022 com recursos do CNPq o projeto “Reconversao do ambiente construi-
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O lugar da memoéria no Direito a Cidade

A Carta do Patriménio Industrial expressa que seus objetos
revestem um valor social como parte do registro de vida dos
homens e mulheres comuns, conferindo-lhes um importante
sentimento identitdrio, valores que sdo intrinsecos aos sitios
industriais, seja em sua materialidade seja nos registros contidos
na memoria. Essa dupla dimensdo é também ressaltada por
outro documento relevante para a conservagdo do patrimoénio
industrial, os Principios de Dublin, ao lembrar que enquanto
alguns lugares de produgdo industrial seguem expressando
um sentido de continuidade histérica, na medida em que
permanecem sediando atividades industriais, outros constituem
apenas vestigio arqueoldgico de atividades passadas e, para além
da materialidade a elas associada, “este patrimoénio contempla
multiplas dimensdes imateriais plasmadas no saber-fazer,
nas memorias ou na vida social dos trabalhadores e das suas
comunidades”¥. Daf que “o sequestro de objetos que evocam a
vida exterior é, a0 mesmo tempo, um sequestro da identidade”
(CANDAU, 2021, p. 161).

As mobilizagdes pro-preservagao dos sitios industriais®
indicam que o desaparecimento desses lugares de memdria sao
menos uma auséncia de consciéncia patrimonial que expressaria

do: dos galpdes fabris ao patriménio cultural na cidade de Sao Paulo”, ao qual
também esta associada a pesquisa de Inicia¢do Cientifica em curso na ECA USP
“Memdria operaria e patrimonio cultural: mapeamento e identificacdo dos usos
atuais dos galpdes fabris da Regido Metropolitana de Sao Paulo”.

% Carta de Nizhny Tagil para o Patriménio Industrial, aprovada na Conferéncia do
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (Co-
missdo Internacional para a Conservacdo do Patriménio Industrial) realizada
na Rassia em 2003. Principios Conjuntos do ICOMOS-TICCIH para a Conservagio
de Sitios, Estruturas e Paisagens de Patrimonio Industrial (Principios de Dublin),
aprovados na 17* Assembleia Geral do ICOMOS em 28/11/2011.

% Cf.: Comité Brasileiro para Conservacao do Patriménio Industrial (TICCIH -
Brasil). https:/ /ticcihbrasil.org.br
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um trabalho normal da memdria que tenta liberar os sujeitos de
tragos dolorosos do passado (CANDAU, 2021, p. 12) e mais um
limite para uma acéo local eficaz, imposto pelas forgas e capitais
urbanos que se organizam em escalas mais amplas para a extragao
de rendas urbanas.

O patriménio cultural se inclui entre os comuns que estdo
sendo pilhados silenciosamente. Esse roubo dos espacos fabris
se manifesta tanto nas desapropriacdes e demoli¢des de antigas
tabricas, vilas operdrias, sedes de associagdes operdrias, espacos
de lazer e sociabilidade dos trabalhadores, sobre cujos escombros
se constréi o novo sem que as comunidades que lhe atribuiram
valor sejam consultadas, quanto na sua conversdo para fins
estritamente comerciais e lucrativos, com aplicacdo de tarifas
aos usuarios-clientes, condicionando sua frui¢do ao consumo, ou
seja, espagos geridos visando rentabilidade. A luta pelo direito a
cidade é contra essa extragdo de renda da vida comunal. O comum
urbano, ndo obstante seja produzido pelo trabalho coletivo, tem
sido permanentemente apropriado pelo capital, monetizado, sem
contestacdo da légica de mercado hegemoénica (HARVEY, 2014,
p- 152, 27), o que amplia o sentido de exclusdo e desigualdade
e torna a sociedade um conjunto de “individuos-consumidores
indiferentes ao destino comum” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 85).

Contrérias ao “cercamento” desses comuns, preconizamos
o controle social e gestdo coletiva sobre sua destinagdo de
uso, de modo a garantir que interesses comuns fundamentem
a refuncionalizacdo do patriménio industrial com praticas
voltadas a coletividade como, por exemplo, espagos do aprender,
do produzir colaborativamente, do cooperar, do sociabilizar,
do se divertir, do fruir coletivo, que expressem igualdade,
solidariedade e democracia. Imbuidos da cultura politica do
comum, é possivel também gerar riqueza pelo empenho coletivo,
e ndo exclusivamente a partir do que ditam os managers. Uma
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outra coalizacdo de forgas voltadas nao s6 a defesa desse comum
como também em favor de sua gestdo mais justa e pautada pelo
sentido de partilha, sem necessariamente recorrer ao Estado para
sua defesa, mas coproduzindo novas formas de controle — até
porque a agao preservacionista das institui¢des publicas ndo tem
feito frente a mercadorizagao do patrimonio nem garantido seu
uso social. Contrapomo-nos assim a transformagao dos comuns
em propriedade privada, a commodificagio dos valores de uso
do patrimoénio cultural por meio de préticas de reestruturagao
urbana voltadas exclusivamente a extracdo de renda da terra.
Essa dimensdo da reocupacdo da cidade por meio da
reapropriacao dos espagos legados pela industrializagao, em geral
com boa centralidade e servidos de infraestrutura acumulada
com décadas de investimentos, recupera principios de uma
reforma urbana jamais contemplada plenamente. Pochmann
observa nossas ondas de reformas urbanas sempre impostas por
elites ricas e poderosas que acabaram por definir nosso padrdo de
urbanizagdo periférico, afastando sistematicamente os pobres das
areas centrais das cidades (POCHMANN, 2021, p. 125). Mas se
por um lado os movimentos de desindustrializagdo somados ao
salto tecnolégico proporcionado pelas tecnologias da informagdo
e comunica¢do geraram novas centralidades e viabilizaram a
saida das elites enriquecidas dos centros tradicionais, inclusive
afastando-se dos problemas urbanos e sociais ai concentrados,
por outro, oportunizam a reocupacéo dessas areas. A luz do que
j& tem ocorrido em diferentes partes do mundo, o reconhecimento
da importancia da preservagdo dos vestigios materiais da
industrializagdao e da reconversdo do legado industrial para fins
de interesse ptiblico e coletivo, buscaremos indicar possibilidades
de convergir recursos na aquisicio de propriedades industriais,
mobilizar o Estado na preservacao e na incorporacédo das antigas
areas industriais no planejamento urbano e incluir a populagao
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nos movimentos pré-preservacao do patrimonio, reconhecendo
identidades e sustentando novas bases econdmicas.

Abandono, reestruturacdo e apropriagcdao do legado
fabril na RMSP

Pochmann analisa que a partir dos anos 1990 a exposigao
repentina e sem planejamento do nosso setor manufatureiro ao
exterior levou a um processo precoce de desindustrializagao
nacional — j4 que o produto industrial passou a perder
importancia relativa sem que a totalidade da populacao tivesse
alcancado acesso satisfatéorio aos bens manufaturados
(POCHMANN, 2021, p. 81) — e a transi¢do antecipada para
a sociedade de servigos, com alto desemprego e ocupagdes
cada vez mais precarizadas (POCHMANN, 2022, p. 84-85). Na
RMSP, a reestruturacdo produtiva ocasionou ndo apenas uma
“migracao” dos trabalhadores entre os setores, mas também teve
grande impacto sobre a qualidade do emprego e as condicdes
de vida das familias. As ocupagdes formais acompanhadas
da organizacdo dos trabalhadores que marcaram o trabalho
industrial vém sendo substituidas por aquelas de vinculos cada
vez mais precdrios, autbnomas e temporarias que caracterizam
o setor de servigos desde a segunda metade dos anos 1980 e de
forma mais acentuada a partir dos anos 1990 (SERRAQO; DIAS,
2015; MONTALIL LIMA, 2015;). Nem mesmo o periodo de
avangos governamentais que estimularam o mercado interno e as
exportacdes que estancaram relativamente a desindustrializagao
nacional nos anos 2000 (POCHMANN, 2022), refletindo inclusive
em quedas substanciais nas taxas de desemprego na RMSP a
partir de 2004 (SERRAO; DIAS, 2015), foram suficientes para
inverter a légica de desvaloriza¢do do trabalho, redinamizada
recentemente pela agenda ultraliberal. Assim, antes mesmo
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que o Brasil tenha realizado um inventdrio nacional de seu
patriménio industrial ou organizado plenamente sua memoria
documental (MENEGUELLO, 2011), muito do nosso vasto e
diverso patrimonio industrial ja é ruina. Faléncias, concordatas,
demoli¢cdes, desmembramentos tornam sucatas sem lugar
uma série de artefatos, maquindrios, ferramentas e utensilios
associados aos diferentes oficios industriais, desobstruindo
galpdes e esvaziando de sentido a cidade construida a sua volta,
abrigando em seus terrenos atividades que raramente mantém
vivo o sentido do trabalho ali empenhado ou mesmo sua memdria.
Nao obstante nosso entendimento seja de que a expressdo fisica
do patriménio produzido pelas relagdes de trabalho extrapole as
edificacoes industriais, conforme bem delimitam as convengdes
internacionais®, a natureza complexa e pouco sistematizada
desse legado, bem como sua transformacao, dificulta uma analise
aprofundada dessa realidade na RMSP como um todo, de modo
que circunscrevemos o campo de andlise aos espagos observados
em trabalhos j4 realizados na zona leste (GAGLIARDI;
CARVALHO, 2020), e aqueles enfocados pelas pesquisas de
Sartori (2013) no bairro do Tatuapé; de Vasques (2009) no Brés,
Mooca e Belém; e de Yamauchi (2020), na regido do ABCD. Tais
estudos, ainda que filiados a diferentes areas de conhecimento®,
ao espacializar e historiar seus objetos de pesquisa, oferecem um
panorama 1til tanto da profusdo de iméveis fabris ociosos e da
disputa em torno da sua ocupacdo quanto do perfil dos novos
usos adquiridos com sua reconversao.

¥ The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage
(TICCIH) e documentos ja citados: Carta de Nizhny Tagil para o Patrimonio
Industrial e Principios de Dublin.

0 Para um panorama dos diferentes campos de investigacdo sobre o patriménio
industrial e a trajetéria dos estudos no Brasil, ver Meneghello (2011). A pesqui-
sadora destaca a arquitetura como disciplina que mais tem feito avangar o deba-
te sobre a preservacao dos edificios industriais, campo no qual sdo destacados
os estudos sobre restauro da arquitetura industrial de Beatriz Kuhl.
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Nao obstante a limitagdo dos dados, a amostra reunida
permite reconhecer disputas em torno desse legado e sua rele-
vancia para o que defendemos como seu uso social. A analise dos
antigos sitios industriais no bairro do Tatuapé feita por Sartori
(2013), dedicada a investigar o legado de passivos ambientais dei-
xados com a evasdo das industrias, revela a complexa dinamica
interna no Estado de Sao Paulo e na RMSP, bem como a prevalén-
cia de interesses do mercado imobilidrio sobre os terrenos fabris.
Seus levantamentos reforcam indicadores da reconversao econo-
mica que avanga rumo a leste, acompanhada por investimentos
formais do setor imobiliario (GAGLIARDI; CARVALHO, 2015).
Rolnik e Frigoli Jr. observaram como o Tatuapé, ja nos anos 1980,
passou a atrair interesse do mercado imobilidrio com elevagao do
padrdo residencial, forte verticalizacdo e instalagdo de shopping
center voltado ao publico de alto poder aquisitivo (ROLNIK;
FRUGOLI JR., 2001). O bairro, originalmente vinculado a trajet-
ria da sociedade industrial e tendo recebido as primeiras fabricas
ainda nos anos 1920, sofreu uma rapida e acentuada mudancga de
matiz social, conforme ilustram os novos usos dos terrenos de
fabricas desativadas, observados por Sartori. Casos exemplares
sdo os da Téxtil Tabacow, que funcionou de 1940 a 1996 no bairro
e chegou a abrigar 1.600 funcionarios em 80 mil m? transferiu-se
para uma unidade de 300 mil m? na cidade paulista de America-
na e depois de uma década sem uso, teve sua area loteada para
receber 13 torres residenciais, em 2011 j& ocupada com 900 unida-
des residenciais. A Tubofil — trefilacdo de tubos de ago e carbono
— instalada no Tatuapé de 1960 a 2001, transferiu-se para o Mu-
nicipio de Guarulhos, cedendo espago para um empreendimen-
to de oito torres residenciais e uma comercial. Sobre a drea que
abrigou de 1943 a 2000 a fabrica de lougas sanitarias Porcelite,
cujo entorno foi povoado por moradias dos seus muitos funcio-
ndrios, foi instalado um hipermercado e oito edificios com 880
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unidades residenciais. A fabrica de tubos de aco Persico Pizzami-
glio, que ja havia funcionado no bairro do Bras, apés uma primei-
ra ampliacdo, transferiu sede para o Tatuapé, onde permaneceu
de 1960 a 1980, quando migrou também para Guarulhos, expan-
dindo e modernizando sua planta, cedendo sua drea no Tatuapé
para seis edificios residenciais. O terreno ocupado pela Tintura-
ria e Estamparia Fernandes, que funcionou no Tatuapé de 1935 a
2002, foi ocupado nos anos 2000 pelas torres residenciais Quality
House Tatuapé. No antigo terreno da ICI Duperial (Companhia
Imperial de Indastrial Chimicas do Brasil), instalada no Tatuapé
desde o inicio da década de 1920 até ser desativada, em 1978,
foram construidas 240 unidades residenciais ja nos anos 1980, e
de 1985 a 1998, outros seis edificios.

Valendo-se das potencialidades das geotecnologias e das
imagens de alta resolugao espacial, o estudo de Vasques (2009)
apresenta um outro relevante panorama da transformacdo de
edificios e terrenos industriais nos bairros do Bras, Mooca e Belém,
sendo as estruturas abandonadas definidas em seu trabalho por
bronwfields*. Sua metodologia combinou o uso dos SIG’s com a
interpretacdo visual das imagens e trabalhos de campo, dando
conta também da reestrutura¢do em curso que as placas de “aluga-
se e vende-se” observadas diante de espacos bem localizados e
infraestruturados seguem anunciando. O estudo enfoca uma das
regides industriais mais pujantes da industrializacdona Cidade de
SaoPaulo, localizadajunto das ferrovias Central do Brasil e Santos-
Jundiai, em acentuado processo de reconversdo para o setor de

4 Segundo apurou Vasques sobre a evolugdo do conceito de brownfield, este
requer a realizagdo de uma atividade prévia sobre um terreno ou edificagao
em questdo, caracteristica que diferencia os brownfield dos chamados greenfields,
areas verdes. O termo ndo evoca dreas necessariamente contaminadas e, em
geral, sdo passiveis de reutilizagdo. Embora esteja recorrentemente associada
a instala¢des industriais ou comerciais ociosas ou subutilizadas, ha varia¢oes
conceituais.
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servigos e comércio nos ultimos anos. O mapeamento® feito pela
pesquisadora apresenta uma profusdo de dreas ociosas, fabricas
demolidas e/ou refuncionalizadas para usos ndo industriais,
indicando o uso recente destinado as fabricas ativas até a década
de 1970, evidenciando a forte tendéncia de transformacédo urbana
com a refuncionalizacdo do patriménio industrial. De acordo
com o0s dados e informagdes reunidos pela pesquisadora, das 59
fabricas ativas até 1971 identificadas no perimetro selecionado,
em 2007, 7 haviam sido demolidas, 4 desativadas, 19 estavam
subutilizadas, 16 foram refuncionalizadas aproveitando-se a
estrutura preexistente e 4 refuncionalizadas com demolicdes,
apenas 13 continuavam ativas. Ou seja, cerca de 22% das
inddstrias mantiveram uso fabril enquanto aproximadamente
51% transformaram-se em brownfields (terrenos e estruturas) e
cerca de 34% foram refuncionalizadas (VASQUES, 2009, p. 213).

Investigacdes anteriores ja indicaram que, ndo obstante
os diagndsticos realizados na zona leste por ocasido da
implantacdo do Metr6 tenham identificado uma série de
exemplares representativos da industrializagdo passiveis de
patrimonializagdo, ndo foi desencadeado um processo relevante
de preservagdo e boa parte desapareceu com a expansdo da
cidade em direcdo a leste (RUFINONI, 2016; RODRIGUES, 2011;
ANDRADE, 2012). Mesmo 14 onde foi possivel tombar edificagoes,
alteragdes no entorno urbano e usos que em nada evocam o
trabalho como atividade que lhe atribuiu valor, esvaziam esse
patrimoénio de sentido. Um dos exemplos mais embleméticos é a
demolicdo de um conjunto de edifica¢des das Industrias Reunidas
Francisco Matarazzo para sediar novos empreendimentos

2 Mapeamento produzido por Vasques (2009: 210, 211) a partir do software Ar-
cGIS 9.1 tem base no mapa topografico do Instituto Geografico e Geoldgico de
Sao Paulo de 1971 para analisar inddstrias ativas nos bairros do Brds, Mooca
e Belém, além da analise visual de imagens Quickbird de 2005 e trabalhos de
campo realizados em 2007.
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imobiliarios, tendo sobrevivido apenas uma casa de maquinas
e as chaminés. O Moinho Matarazzo, inaugurado em 1900, nao
obstante a tutela municipal, mantém apenas uma casca dentro da
qual ja funcionou um restaurante e alguns eventos. Os moinhos
Minetti e Gamba, construidos em 1909, desde os anos 1990 ja se
converteram em casa noturna, espago para eventos e atualmente
abriga uma faculdade particular. A fabrica de caminhdes da Ford
foi demolida em 2009 para dar lugar ao Mooca Plaza Shopping.
No antigo edificio do Cotonificio Crespi, inaugurado em 1897, se
instalou nos anos 2000 o Hipermercado Extra. O Clube Juventus,
fundado pelos operdrios do cotonificio em 1924, ainda resiste
no bairro, a despeito do assédio das construtoras®. A Fabrica de
Tecidos Labor da década de 1910, ja foi casa noturna e atualmente é
abrigo de moradores sem teto. Afastando-se dos distritos da zona
leste mais centrais, o exemplo da Metaldrgica Gazarra, instalada
em 1950 no Tatuapé, depois transferida para Itaquera, onde
funcionou até 1999, foi destinada em 2013 para sediar um campus
da UNIFESP, demonstrando outros usos possiveis, fruto de longa
luta dos movimentos sociais pela criacdo de uma universidade na
zona leste. Se esses exemplos observados em trabalhos anteriores
(GAGLIARDI;, CARVALHO, 2020) por um lado confirmam a
conversao econdmica, por outro iluminam possibilidades de uso
que ndo sé se revestem de sentido social como salvaguardam a
memoria do trabalho, a exemplo da universidade ptuiblica como
locus de formacao e reflexao sobre a condigao da cidade.

A pesquisa recente realizada por Gisele Yamauchi (2020)
complementa o panorama das transformacdes nas dareas
tradicionalmente operarias da RMSP enfocando a regido do
Grande ABC entre 1990 e 2019 (Santo André, Sao Bernardo, Sao

#  https://www.uol.com.br/esporte/futebol /ultimas-noticias/2011/10/06
juventus-enfrenta-assedio-de-construtoras-mas-rejeita-transformar-javari-em-

-predios.htm. Acesso em: 19 agosto 2022.
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Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande
da Serra), um dos mais significativos clusters industriais da
América Latina e, consequentemente, dos mais afetados pela
crise do sistema fordista e pela reestruturacdo produtiva, com
vastas areas industriais obsoletas e alvo para novos ciclos de
valorizacdo imobilidria. A pesquisadora levantou dados sobre
areas industriais ociosas e casos de intervengdo a partir de
pesquisa documental, programas de geolocalizagdo e imagens
digitais aéreas e trabalhos de campo. Seu estudo classificou as
areas identificadas em trés dimensdes: 126 dreas medindo entre
5.000 e 6.000 m?, 71 areas entre 7.000 e 9.999 m? e 111 dreas com
metragem igual ou superior a 10 mil m?, perfazendo um total
de 308 éreas, localizadas majoritariamente em zonas industriais
ou de uso misto e tem certa especificidade na distribuicdo de
acordo com cada municipio (YAMAUCH]I, 2020, p. 189-190).
Areas hd mais tempo ociosas, em geral, acumulam passivos
trabalhistas, tributdrios e/ou ambientais, enquanto aquelas
que ja sofreram algum tipo de intervencdo, tendem a ser
incorporadas ao mercado de consumo e imobilidrio, de acordo
com as refuncionaliza¢des observadas pela pesquisadora. Seus
exemplosrefor¢cam omodelodeinterven¢aourbana. Nos terrenos
onde funcionavam a Tecelagem Tognato S/ A entre 2007 e 2019
instalou-se 0 Condominio Residencial e Business Domo; em
2011 o antigo terreno da empresa Ceramica Sao Caetano recebeu
o Park Shopping Sao Caetano do Sul; o Supermercado Roldao
e um estacionamento de caminhdes foram instalados onde
existia a Fabrica de Porcelana Schmidt; na area da Tecmafrig
Maquinas e Equipamentos S/A, em Ribeirdo Pires, atualmente
estd o Supermercado Atacadista Agai; no mesmo municipio
se instalard na antiga Usimag do Brasil outro supermercado
atacadista, o Atacaddo; nos enderecos das fabricas de Sao
Bernardo Brastemp, Dodge Fargo e Brasmotor, encontram-se o
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Sao Bernardo Plaza Shopping e o Supermercado Walmart-BIG.
No municipio de Santo André o Projeto Eixo Tamanduatehy*
iniciado em 1998 e ainda inconcluso, tornou-se uma experiéncia
importante no campo do chamado planejamento estratégico
voltado a reversdo da decadéncia industrial e constituicdo de um
novo eixo de desenvolvimento para a cidade. Apesar de nao ter
alcancado o objetivo de constituir um polo metropolitano para
o tercidrio avangado, oportunizou intervengdes em uma série
de terrenos antes industriais nos quais se instalaram shoppings,
hipermercados, universidade, hotéis, centro de telefonia celular,
conjuntos habitacionais, condominios comercial e residencial de
alto padrdo, terminal logistico, dentre outros usos por vir, ja que
ainda existem imdveis ociosos suscetiveis a novas fungoes.

Atribuir fun¢ao social ao patriménio cultural

E preciso que a sociedade se posicione diante dos
remanescentes industriais tendo em vista a velocidade da sua
apropriagdo privada, o pouco alcance do Estado brasileiro
para manté-los sob sua tutela e seu desaparecimento iminente,
aspectos para os quais a amostra aqui reunida pretendeu chamar
atencdo. Nao convém cristalizar a fabrica num antiquério a céu
aberto, tampouco aceitar passivamente a comercializacdo desse
patrimonio, simplesmente pelo fato de que o trabalho coletivo
nele depositado supde que participemos do seu destino. A
legitimidade desse pleito assenta-se em principios bésicos da
reforma urbana como a gestdo democrética e participativa da
cidade, a limitacdo do direito a propriedade e ao rentismo e a
perspectiva de fazer valer sua fungao social (BONDUKI, 2018).

# Para uma sintese das criticas em relacdo ao Projeto Eixo Tamanduatehy, ver
KLINK, J. Planejamento, Estratégia Local e Complexidade. Estudos Urbanos e
Regionais, v. 13, n. 1, maio 2011.



REFORMA URBANA E DIREITO A CIDADE - S&o Paulo

capitulo 6 | Func3o social do patrimdnio cultural:
a reconversdo do uso do solo em tempos de desindustrializacdo

Nao é possivel detalhar aqui as especificidades dos varios
exemplos de reconversdo do patrimoénio industrial em diferentes
paises de tradi¢do industrial e naturalmente as trajetérias de
cada lugar marcam processos mais ou menos consensuais
em torno da transi¢do de antigas zonas industriais para novas
bases produtivas. De todo modo, o que mostram as experiéncias
crescentes dos commonings (BOLLIER, 2021), das praticas
alternativas de producdo, consumo e troca (CASTELLS, 2019) e o
protagonismo dos trabalhadores na constru¢do de novos comuns
em beneficio coletivo®, indicam perspectivas de futuros mais ou
menos compartilhadas e outras economias possiveis, para além
da reconfiguracao dos espagos do trabalho industrial.
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