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SR
Apresentagao

Criada em 1966, a Escola de Comunicacoes da Universidade de Sao
Paulo iniciou em 1967 o seu Curso de Jornalismo. Marca 1ndelevel da
orientacao pedagogica que lhe foi dada, a articulagao teoria- pratica
tinha no jornal- laboratorio o eixo do prooesso ensino-aprendizagem.
De acordo com o cronograma de implantacao do curso, o jornal deveria
comegar a clrcular no segundo semestre de 1968 (l), mas as dificuldg
des bufoc“atlcas que se antepuseram (o mportagao de equipamento, ins
talagao da oficina graflca) retardaram o projeto para o ano seguin-
te. Somente no final de 1969 f01 possivel langar um conjunto de e-
digoes-piloto do Jornal (2), vi abilizando assim o oontabo da primei-
ra turma de futuros Jornal‘sfas com a pratica do jornalismo impres-
SO.

Superadas as barreiras administrativas - pois a Escola nao poden
do valer-se do imenso parque grafico ja existente na Universidade t§
ve gue montar sua propria infra-estrutura - esperava-se gue o jor-
nal funcionasse regularmente, cumprindo a periodicidade prggramada.
Lamentavelwente isso nao ocorreu por razoes de natureza politica. Es
tavamos em plena vigencia do Decreto-Lei 477 e do Ato Institucional
n? 5, editudos pelos governos militares, criando um ambiente de coa-
cao e temor gue desestimulavam, quando nao impediam concretamente, a
tividades universitarias cuja essencla repousasse no exerc1c1o ple—
no da liberdade. Como jo”nal*smo e liberdade sao fenomenos indisso-
ciaveis e como  os tentaculos da censura logo se projetaram sobre o
jornal-laboratorio, o projeto original mostrou-se inviavel., Recusan
do implantar a censura proposta pelc '"terceiro est aglo“ os professo
res do Departamento de Jornslismo optaram pelo adiamento da circula-
gao do jornal em todo o campus e decidiram prosseguir a realizacao
de edigoes experimentais, sem periodicidade fixa (3). O endurecimen
to politico e a repressao sofrida por docentes, estudantes e funcio-
narios do nosso Departamento (4) prolongaram a fase experimental do
jornal- laboratorio, que durou 15 anos.(5)

Mesmo depois da "abertura politica" de 1979 as condigoes nao se
mostravam favoraveis a ;mplantagéo do projeto. Permaneciam incrusta
dos no tecido universitario os efeitos do terror politico, manifes—
tando-se atraves dos agentes executivos recrutados ou cooptados pe-
las administragoes autoritarias ou por intermédio da maquina burocra
tica, azeitada para impedir ou retardar iniciativas inovadoras. En—
frentar e driblar esses fatores paralizantes, alguns invisiveils, ou-
tros ostensivos, constituiu o maior desafio para a concretizagao de
um jornal-laboratorio na ECA-USP.

Finalmente em 1983, depois da intensa mobilizagao da comunidade
do CJE para recuperar suas propostas OFlplnalS de ensino e de pesqui
sa (8), i posolvel langar o jornal- laboratorio - que assumiu a de-
nomlnagao de Jornal do Campus. A ofensiva inicial evidenciou o con-
juntc de obstaculos que precisariam ser contornados. Desde questoes
dldatlcas e institucionais a problemas financeiros e operacionais.As
circunstancias mostraram-se mais favoraveis, sobretudo pela dispo-
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sigao revelada por um grupo de professores e estudantes, empenhados
em dar a formagao de jornalista o sentido profissional demandado pe-
la sociedade,

Vinte anos depois do langamento do projeto para o nosso jornal-
laboratorlo, ele comega a revelar sinais de vitalidade e permanén-
cia. Ha um ano, o Jornsl do Campus vem circulando regularmente, man
tendo periodlcldame quinzenal e publicando 20.000 exemplares em for-
mato standard, o gue permite a sua distribuigao em todos os -campi da
Universidade de Sao Paulo.(7) Trata-se ainda de uma experiencia di-
datica gue possul fragilidades, mas que vem sendo aperfeigoada com
obstinacao e humildade. :

No momento em que o Jornal do Campus langa a sua 502 edigao, re-
produzir os dois documentos gque serviram como balizas para a sua
construgao. O acesso a eles permltlra que as novas geragoes de es-
tudantes e de professores possam compreender melhor a genese do pro-
jeto e os percalgos verificados na fase de implementagao.

Os textos agui reunidos foram divulgados previamente em publica-
goes internas, hoje esgotadas. O estudo Diretrizes para um jornal-
laboratorio (Jose Marques de Melo) apareceu na Revista da Escola de

Comunicacoes Culturais, n? 1, 1977. O relato A Experiéncia de im-
plantagao do '"Jornal do Campus'" (Carlos Eduardo Lins da Silva) circu
Tou na serie "documentos CJE", distribuido apenas ao nosso corpo do-
cente.

Sao Paulo, 16 de julho de 1987

Jose Marques de Melo
Professor-Titular e Chefe do
Departamento de Jornalismo e

Editoragao
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1. CONSIDERAGOES GERAIS

O jornal-laboratorio constitui o instrumento basico de um Curso
de Jornalismo no sentido de integrar os estudantes na problematica

da futura profissao. A sua finalidade é a de permitir um treina-
mento adequado na propria Escola, de modo gque os alunos tenham O~
portunidade de colocar em execugao, ainda que experimentalmente, o

acervo de conhecimentos teoricos adquiridos nas diversas discipli-
nas de natureza tecnico-profissional.

Como diz Carlos Rizzini, '"ninguem aprende a fazer reportagem ou
entrevista por devaneio ou imaginagao; e fazendo-as, a rigor,ao vi-
vo, delas nao tirara fruto apreciavel se as nao vir publicadas"(1).

Isso corresponde, em termos mais amplos, a afirmativa de Wilfrid
Eggleston, diretor do dgpartamento de jornalismo da Universidade
Carleton, de Ottawa: '"mao se aprende a observar e a descobrir os

fatos, a selecionar, a ordenar e a redigir suas impressoes, sem pu-
blicar um jornal ou utilizar uma estagao de radio"(2).

No Bra51l lamentavelmente, as experiencias com relaqéo a esse
aspecto nao sao muito ricas; a ausencia de jornais- laboratérios em
quase todos os cursos de jornalismo em funcionamento no pais indica
uma deficiéncia ba51ca na formagao dos nossos profissionais da im-

prensa. "O ensino e mais academlco do que profissional, nao indo a
parte pratica além do exercicio de redagao“ - afirma Carlos Rizzini,
ex-diretor da Faculdade de Jornalismo Casper Libero, de Sao Pau-
ko (B

Esse, aliés, e o panorama_ da maioria das escolas de jornalismo
na America Latina. Algumas tem feito tentativas no sentido de man-
Ler publlcagoes perlodlcas Que, na oplnlao de Jorge Fernandez, di-
retor do CIESPAL, "tratam de ser um éensaio ou um experimento peda-
gogico'. Acrescenta Fernandez: "porém sao tudo menos um ensaio pe-
dagoglco. porque o aluno se enfronha em suas 001sas pessoais e pro-
duz algo gque nada tem a ver com um jornalista auténtico, com um
jornalismo informativo" (4).

Dai as severas criticas que se fazem a uns poucos Jjornais uni-
versitarios, orientados por Escolas de Jornalismo no Brasil, pelo
carater essencialmente amadoristico que apresentam, guando nao pela
completa dgsvinculagéo da realidade. "Nao se escreve sobre o que
deseja o publico potencial” - explica o Prof. Alfredo Pacheco, da
Universidade de Concepcion, do Chile - "e, no entanto, o jornalista,
quando trabalha na vida profissional, nao escreve sobre 0 que gos-
ta, mas sobre o que o publico quer e necessita,. Entao e errado,
multo grave, ter (numa Escola de Jornalismo) um jornal onde afinal
apareceriam e, Ou ~omposi¢oes primaveris e outonais' (5).

Nos Estados Unidos, e em outros paises desenvolvidos, a situa-
cao e bem diversa. "Todas as escolas (nos EUA) possuem redagoes,
laboratorios e oficinas e procuram detalhar e modernizar os seus
instrumentos, empregando o teletipo, o telefoto, o teletypesetter ,
e o fax, ou transmissao de fac- simile. Todas editam jornais,inter-
nos ou externos, de c1rcula9ac particular ou publlca‘ realizando o
pensamento do primeiro deao da escola de Missouri: o aluno precisa
ver impresso aquilo que escreve' (6).
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Alpgumas escolas editam jornai% diarios destinados a comunidade
urbana a que pertencem, outras editam jornais destinados a comunida-
de universitaria. Tratam-se, pO“idntO de wornals nao— flctlclos com
periodicidade determinada e com publico espec1f1co fornecendo to-
das as condlgoes para qué os estudantec-conhegam em detalhes, 08
problemas ‘praticos que irac enfrentar na vida profissional.

O sistema adotado pelas universidades americanas tem revelado ex
celentes resultados, que se traduzem pela propria valorizagao dos
profissionais de nivel superior no mercado de trabalho. Hoje, nos
EUA, metade dos jornalistas tém diplomas universitarios; universida-
des como a de Columbla revelam o emprego de 80% dos seus graduados,
logo apOS o término do cur s0; €, 0'gue ¢ mals importante, a procura
anual de profissionais para a imprensa e maior gque a oferta feita pe
las Escolas de Jornalismo (7). 3

2. ORIENTAGCAO PEDAGOGICA DO JORNAL-LABORATORIO

Atualmente, na pedagogia do Jornalismo (8), ha dois tipos de
orientagoes relacionadas com as atividades experimentais e, mais
especificamente, com o funcionamento de Jjornais- laboratorlos:

a) Pratica integral - manutengao de uma publicagao periédica
dirigida a um publlco especifico; para isso, a Escola deve
dar ao jornal uma estrutura administrativa semelhante a de
qualquer empresa Jornallstlca, de modo que os educandos par-
ticipem de todas as fases de produgao.

b) Pratica amostral - elaboragao de paglnas isoladas de um Jjor-
nal de informagao geral, que nao circula externamente; nesse
caso, as atividades experimentais resumem-se as salas de re-
dagao e de dlagramagao.

A primeira orientagao (da Universidade de Missouri) é a mais
antiga e adotada pela maior parte das Escolas de Jornalismo nos Es-
tados: Unidos € na Europa. Seu fundamento e o de que "nao compete
ao jornalista compor na linotipo, fazer gravuras ou fundir telhas,
como nao lhe compete angariar publicidade, cuidar da circulagao ou
contratar papel. Mas, nao sera um jornalista completo aquele que
nao souber como se processam essas operagoes mecanicas e adminis-
trativas" (9).

A ‘segunda orlentaqao (da Universidade de Columbla, de ’Nova
York) e mals recente. As atividades experimentais tem como nucleo
basico a sala de redagao, dispensancdo a infra-estrutura industrial
que caracteriza um jornal comum. Jorge Fernandez, diretor b do
CIESPAL, ‘e um dos defensores desse sistema; segundo ele "nao ‘€ ne-
cessario que uma Escola de Jornalismo tenha linotipos, impressoras,
e se envolva em todo o tremendo processo de confecgao de um Jor-
nal na forma ordinaria que se faz, para ensinar ao aluno a fazer um
Jornal" (10). A Universidade de Columbia teve muito Exito com a
utllizagao desse metodO' mas, para garantir a plena formagao dos e-
ducandos, foi instituido o sistema de estaglos complementares. Car-
los Rizzini presenciou, em sua visita as Escolas de Jornalismo dos
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EUA, gue '"os estudantes de Colémbi@ preparam inteiramente e publi-
cam dois numeros anuais de seis diarics das cercanias de Nova
York! (11). Para isso, no entanto, as universidades norte-america-
nas contam com a colaboragao total dos emppesarlos do Jornalismo,

que permitem o treinamento dos estudantes nas redagoes dos seus pe-
riodicos.

E, evidentemente, uma situagao bem diversa a do Brasil, onde,
depois de 20 anos de funcionamento dos cursos de Q rnallsmo nao se
.concretlzou ainda o sistema de estagios nas redaqoes dos jornais

diarios, com raras excecgoes, apesar de previsto em lei (12).

Das duas orlentagoes, a mais aconselhavel para a Escola de Co~
municagoes Culturais e a prdtlca integral. Ao fazer essa opgao,
consideramos algumas circunstancias fundamentais:

1) A cidade de Sao Paulo, como maior ceéntro industrial da Ame-
rica Latina, possul hoje um grande mercado de trabalho pa-
ra jornalistas especializados,,principalmente no campo do
Jornalismo industrial. Nos proximos 5 anos as oportunidades
de emprego oferecidas pelos jornais de empresa Serao propor-
cionalmente maiores que as oferecidas pelos jornais de in-
formagao geral. Deve, portanto, a Escola, formar profissio-
nais absolutamente capazes para ampla aceitagao no mercado
de trabalho. E, para formar jornalistas especializados, e
imprescindivel dar-lhes treinamento pratico total.

2) Deve-se considerar também, numa perspectiva mais ampla, e
como reforgo ac argumento anterior, a tendéncia do jornalis-
mo graflco moderno no que se refere ao mercado de trabalho.
0 fendomeno da extincao ou da concentragao de empresas Jjorna-
l1stlcas, como resultado direto da competlgao entre Jorna-
lismo ghaflco e jornalismo audiovisual, tem reduzidc sensi-
velmente o numero de empregos nos jornais de informagao ge—

ral, "Em Paris, em 1892, havia 83 diarios e hoje nao restam
senao 13" (13) Em Nova York, atualmente, circulam apenas 3
Jjornais diarios (14). Em. compensagao, verifica-se uma ava-

lanche de publicacoes especializadas em todo o mundo, © gue
leva Raymond Cartier a concluir: "na minha opinlao, o jorna-
lismo do futuro e o das revistas especializadas" (15). 6]
jornalismo especializado afigura-se, entao, como um mercado
de trabalho de grande potencialidade. E isso deve ser toma-
do em consideragao no treinamento dos futuros profissionais,
a fim de que tenham uma formagao unlver31taria orientada pa
ra o futuro (Jornallsmo especializado) e nao para o presente
ou passado, como Jja gquerem alguns - (jornalismo de informa-
gao geral).

No jornal- ~laboratorio os estudantes terao oportunidade de par-
ticipar de todas as fases produtivas de uma publlcagao perlodlca,
adgquirindo uma vivencia integral, nao limitada apenas a sala-de-re-
dagao. E, acreditamos, essa pratlca sera suficiente para delinear
incllnagoes profissionais, alem de suscitar todos os problemas tec—
nicos, administrativos e intelectuais semelhantes aos gue surgiraoc
em atividades especificas, fora da Escola,



3. ESTRUTURA BASICA

0 jornal-laboratorio da Escola de ComunicaQBes Culturais deve
adotar a estrutura de um jornal COmunltario. Ou seja, deve diri-
gir-se a um publico especifico, o publico da Universidade de S5a0
Paulo: estudantes, professores e funcionarios.,

Assim sendo, os estudantes “ao vao participar simplesmente ge

um ensaio pedagoglco Terao um orgao vivo, dlgamloo que devera a-
tender aos anselos informativos da comunldade a qual se destina.

Nao obstante contar com a superv1sao de professores e profissio
ndis especializados, o jornal sera inteiramente elaborado pelos a-
lunos. A ideia basica e a de que cada estudante tenha oportunidade
de participar das diversas fases de confecgao de um periodico, des-
de a busca de informagoes nas fontes primarias a sua  distribuigao
para o publlco leitor. Deste modo, recolhera experiencias suficien
tes para realizar quaisquer tarefas praticas na vida profissional.

Para que o jornal venha a funcionar plenamente, com todas as ca
racteristicas de um orgao informativo comum e negessario que tenha
a estrutura de uma empresa privada. Ou melhor, e preciso que con-
te com recursos financeiros proprios, auto«finagciando todas as
suas atividades. E esse auto—financiamengo sera concretizado atra-
ves da venda de espago para propaganda. E evidente que, na fase i-
nicial, a Escola devera destlnar lhe alguns recursos, ate que se a-
firme como publicacao nao- efemera. No entanto essa destinagao ini-
cial de recursos tera a funcao singular de investimento.

Do ponto de vista tecnico-profissional, o jornal-laboratorio se
ra feito pelos estudantes, como se aflrmou anteriormente. Em todas
as etapas, porem, contara com a orlentagao, O apoio e a supervisio
dos professores das disciplinas instrumentais e fenomenologicas que
cobrirao, inclusive; as deficiéncias porventura existentes antes da
impressao de cada numero. A part101pagao dos professores sera fun-
damental, senao impresc1ndivel .no sentido de um trabalho eritico
permanente e de assessoramento as atividades dos estudantes. Esse
assessoramento, todavia, nao deve ser elevado as condigoas de “pa-
ternalismo'", ou seja, a realizagao de todas as tarefas basicas pe-
los mestres, receosos de uma atuacgao nao de todo perfeita por par-
te dos alunos. Fenomenos desse tipo tem sido constatados em algu-
mas Escolas de Jornalismo, com pregulzo total para os educandos.

0 importante e deixar a iniciativa com os estudantes, a fim de
que 08 mesmos adquiram nogoes de responsabilidade, procedendo como
se estivessem trabalhando em qualquer empresa comercial. E, cOomo
tal, deverao estar submetidos a normas espec1fica5, no sentido coer
citivo, a fim de que se evite o acumulo de tarefas por parte de uns
pouces, pols o jornal, como projeto experimental, deve ser feito
coletivamente.

4. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A organizagao administrativa do jornal sera feita de modo bas-
tante flexivel para evitar futuros estrangulamentos operacionais., ~
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De qualquer modo, tera uma organizacao definida, semelhante & de
uma pequena empresa Jornallstlca

Cada pessoa tera uma fungao determinada e sera responsavel pe-
la execugao de algumas tarefas. A 1ntengao inicial e a de formar e
quipes e instituir o sistema de rodizio. Ou se ja, cada estudante
tera uma fung¢ao durante um certo periodo e, a seguir, passara a o-
cupar outra, de modo a colaborar em todas as equipes. Esse sistema,
acreditamos o mais adequado para os primeiros tempos de funcionamen
to do jornal, uma vez que sO0 nos ultimos anos do curso serao minis-
tradas as principais disciplinas de natureza técnico-profissional.
Em 1970, porem, quando todas as cadeiras estiverem funcionandoc nor-
malmente, se buscara um outro sistema de organlzagao que mantenha

corresponden01a entre as tarefas praticas dos alunos e os cooheci-
mentos difundidos nas aulas teoricas.

A organizagao que se deve imprimir, inicialmente,e a de Equipes
Especializadas, num _mesmo nivel estrutural, com_fungoes executivas:

Essas equipes estarao subordinadas a uma Comlssao Editorial, com
fungoes deliberativas. Cada equipe devera ter um Coordenador, gue,
por sua vez, sera membro da Comissao Editorial. Assessorando a Co-

missao Edltorlal cgnstituida de estuaantes, funcionara a Comlssan
de Orientacao Pedagogica, constituida pelos professores das matée-
rias instrumentais.

Dentro dessa orientagao, o jornal teria a seguinte estrutura:

x COMISSAO
SUlaR DE ORIENTACAO
EDLTOR T, PEDAGOGICA
Secretaria
Administrativa
Equipe de Equipe de Equipe de Equipe de Equipe de
Redagao Pesquisa Plane jamento Propaganda Circulagao
Grafico

Ve jamos, agora, a definigao das areas de atividades de cada E-
guipe.
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Equipe de Redagao - organizs¢do da pauta do jornal; cole-
ta de noticias; realizagao de entrevistas; redagao das noti-
cias, reportagens, editoriais, oronlcas e comentarios; copy -
desk; titulagem; selﬂoao das 1nfowmaroes a serem publicadas;

2. Eguipe de Pesguisa - organizagao e manutengao de um arquivo
completo de informagoes; realizacao de pesquisas documen-
tals para as matérias de 1orﬂallguo interpretativo; realiza-
gao de pesquisas de~opin1ao UhL ca sobre fatos de interesse
do Jjornal; realizacao de pesqguisas junto ao ubllco leitor
para buscar informacoes que auxiliem as atividades de ou-
tras equipes;

3. Equipe de Planejamento Grafico - obtencao de fotografias; e-
laboragao de graficos e 11usfra0095 planejamento da estrutu
ra morfologlcg do Jjornal, atraves da diagramacao; revisao de
provas tipograficas; acompanhamento de todas as fases de com
posicao e impressao do jornal nas oficinas; 3

4, Equipe de Propaganda - rowogéo de venda do espaco do jornal
para anuncios; contatos com aacn01as de propaganda e com a-
nunciantes; elabor aoao de folhetos com objetivos pub11c1ta~
rios; Pedagao de aﬁuncLos

o,

Equipe de Circulaczo - distribuigao de cada numero do Jjornal
em todas as unidades da USP; organizacgao de promog5es Jjunto
ao publico potencial do jornal, a fim de conquistar leito-
res; acompanhamento do consumg de Jornais em cada unidade, a
fim de identificar p0551ve15 areas de resisténcias a sua lei
tura.,

A funcao da Comissac Editorial ¢ a de tragar a orientagao basica
has ai

do jornal, fixandc as lini gerais para a atuagao de cada uma das
Equipes.,

Como nucleo infra-estrutural, destinado a facilitar as tarefas
da Comissao Editorial e das Eqguipes Especializadas, funcionara uma

Secretaria Administrativa, constitulda por funcionarios da Escola, e
que realizara os principsasis trabalhos de natureza burocratica.

Junto a Comissaoc Editorial t aonlhare permanentemente um Profes-
sor, como representante da Comissao de Orientacao Dedagog1ca ao
qual cabera a supervisao administrativa do jornal e o controle das

atividades desempenhadas pelos alunos, para fins de avaliagao de a-
proveitamento.

5. PERIODICIDADE E TIRAGEM

Inicialmente, o jornal devera ter periodicidade semanal, circu-
lando em dias certos, com a finalidade de criar uma imagem positiva
junto ao publico leitor.

1

Depois de um periodo inicial de 01rcu¢agéo regular, guando a suz

leitura estiver incorporada Ja aos nabitos do publico potencial, en-
tao sera a ocasizo de passar a diario.

Poder-se-ia formular um cronogramsa para o seu funcionamento, com



as seguintes caracteristicas:

1968 - semanal
1970 - diario

Quanto a tiragem, o numero inicial de exemplares editados devera
ser da ordem de 15.000, a fim de permitir difusao total junto a to-
das as Escolas e Faculdades da USP. Progressivamente, esse numero
podera ser ampliado, de acordo com o interesse que venha a despertar
em novos contingentes de leitores.
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'BIENAL: ARTE E CONTESTAGAO

AQUI ESTA A BIENAL. NA DESCRICAQ
E OPINIAO DE ALGUNS CRITICOS.
PAULO AUTHAN, NA ECC, SAl APLAU-
DIDO DEPQIS DE PREGAR UM TEATRO
PARA ADOLESCENTES. PIGNATARI
FALA DO CIESPAL, ENQUANTO PARECE
(UE A TELEVISAQC AMEACA CRIAR
MONSTROS EIS O JORNAL ZERO DOIS.
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Ironicamente,
Olney.
Martinhoda Vila.
O Fenjao e o
Sonho.
Tropicalia: médo
do principio

ao fim.

Vida e Morte
do Cordel.
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JORNAL
marco
na ECC

Aqui estd o primeiro numero
experimental do jormal-laboraté-
0. Uma das mais velhas reivine
Cleagdes dos alunos de Jornalismo
da ECC, surge com o atraso egui-
valente a idade da Escola: quase
trds anos. Por que nao veio antest
Porque nio havia verbaa para od

guipamentos, @ principio. Depois,
porguc cra preciso abrir concor-
réncia piblica para comprar lino-
tipo, impressoras ¢ outras mdqui-
way. Depois, porque ac decidiu
importar mdquinas novas. Depois,
porque houve afrar0s no processo
de importacdo. Recentemente, as
mdquinas chegaram mas o prédio
definitivo da Escola dc Comunica-
pdes nio foi concluido. Optou-s¢,
entéo, pela concessdo de uma ver-
Ba deshinada a cusiear a impressdo
do JORNAL em tipografia comer-
clal. E aqui estamaos!

Aprender Jornaliemo 2em jornal
ora uma tese muito estranha,
desaconselhada por professbres e
alinos. Era qsxim ocomo tentor
aprender a madsr por correapon-
dncia, 2em coir n'dgua.

No JORNAL, todos o8 alunos
do Curao de Jormalismo poderdo

¥, +, ’l‘ o8 hecimen-
tas tebricos e experimentar cons-
clemtemente. K um jornal-laboraté-
vi0, de cunko diddiico #ob todos
o8 aspectos. E feifo inteir b
peios alunos de Jormalismo da
ECC, sob a orisntagdio diddtica
dos grofeasbres do Departamento.

Neate mimero, porém, 08 &rroe
allo talvez maiz mumerosos, em
econsegildncia da falta de experién-
ola anterlor da maioria dos que
trabalhavam. Mesmo assim, todas
a8 falhas serdo criticadns e, wa
madida do possivel, corrigidas. O
tmportanie era — e é — Jazer o
JORNAL.

Finalmente, uma palavra sédre
& conteido do JORNAL. Optamos,
tmicial , pelos liga-
dos ao campo das Comunicagies.
A partir dos préximos nimcros,
ocrdo incluidas malérias rclativas
& Universidade e outros campos
da cultura, como Artes Pldsticas,
Publicidadc, Misica cic.

Nixon entre nos

Dia D para classe D

Dumon prega, curso
de 60 horas

Seis caixotes vermelhos

Bolivar na Arena

Farkas revela sertao

&

Pg.
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A SOLUCAO
FINAL

"Quere que vocés me ajudem a
acabar com os picaretas da im-
prensa. Vocés sio os maiores
interessados nisso”. Isto foi o que
disse o Ministro do Trabalho, sr.
Jarbes Passarinho, = um grupo
de jornalistas credenciados no
Palicio das Laranjeiras, logo apds
a regulamentagiio da profissio de
Jornalista, por decreto dos minis-
tros militares, assinado, dis 8 de
outubro, na Pasta da Trabalho.

A lnica alteracio substancial
feita no ante-projeto, publicado
hi dias, refere-se a obrigatorieda-
de prevista no parigrafo IV do
artigo quarto, condicionando a
admisado pelas emprésas de jorns-
listas portadores de diploma da
curso superior. No projeto apro-
vado, aquele artigo foi modificado,
permitinde que as empresas pos-
aam contratar dois tercos de jor-
nalistas formados e um tergo nko
formados.

A obrigaoriedade ¢ vhlida para
08 cargoa de redator, reporter e
reporter de setor, excluidos oa
revisores. Ainda de acdrdo com &
regulamentacio, todo jormalista
que ficar 2 &ncs sem eXercer a
fungio teri seu registro trancado
e, s& em futuro préximo, nio pro-
var sus atividade dentro da pro-
fissdo, fica sujeito & cassaclo do

stro.

O Ministro Passarinho salientou
que o teto salarial ainds nio fdi
fixado, mas as emprésas nido po-
derdo admitir jornelisias com sa-
lirios inferiores ace decretados
pelo dltimo acdrdo salarial da
claszse.



" JORNAL

ML PALLO — MAWEMEKO DF 1583 — PURLICACAYO EXTERIMENTAL 1M DEFPARTAMEATI D) JOHSALBSU DA ESOOLA DE (OMUNICACALS (TLTUVRATS — Us® — Mo @

Nesses colegas de Exigéncias, faxas e
Teatre fizeram sucesso - depcimentos de caleures
#a Celémbia com ~ sbbre vestibulares
Pedre Pedreire de 70 esldo na

¢ O Rate no Muro Pap. 3 Pag. 8

Y

Eie volta para
assumir um antige
pdste. Eis o perfil de
politico e de homem
Miguel Reale Pap. 8
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A IMPRENSA REVOLUCIONOU O PRU
CESS50 DA COMUNICACAO QUE PRE

VALECIA ATE O SECULO XV. HOIJE %
A ELETRONICA INICIOU A SEGUNDA <

I ..\
REVOLUCAQ, PROPORCIONANDO ol r_-__—)J’,

- LA

UMA NOVA PERSPECTIVA PARA O

e R HISTGHIA (g, paginal, 0 PROFESSOR EDUARDO DIZ QUE A LITERATURA
HISPANO-AMERICANA PROCURA SEU CAMINHO.
ACIMA UMA CARICATURA DE GARCIA MARQUEZ.
AUTOR DE "CEM ANOS DE SOLIDAO”, UMA DAS
OBRAS QUE CONQUISTARAM O PUBLICO BRASL
LEIRO (pagina 6.

ER HIPPY E BICO ...
RUA 100 NOVA YORK ...
A EMPRESA DO
TIO PATINHAS ...




A EXPERIENCIA DE IMPLANTACAO DO "JORNAL DO CAMPUS" +

Carlos Eduardo Lins da Silva

+ Relatorio publicado originalmente na Serie 'Documentos
CJE", n¢ 1, do Departamento de Jornalismo e Editoracgao
da Escola de Comunicagoes e Artes da Universidade de

Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil, 1985
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I. HISTORICO

@, projeto 'del RTE a’ gque este relatorio se refere foi apresentado
por mim ao CJE ha dois anos e tinha como obgetivo principal acompa-
nhar o processo de planejamento e implantagac de um jornal- laborato-
rio comunitario do Departamento e dirigido a coletividade que vive
e/ou trabalha ou estuda na Cidade Universitaria,

O projeto previa um cronograma segundo o gual seriam cumpridas
as seguintes fases:

1. no segundo semestre de 1983, seriam realizadas quatro edlgoes ex-—
perimentais mensals, para se observar as condigoes de produgao jorna
listica existentes no CJE;

2. no ano de 1984, o projeto seria implantado, circulando o jornal
semanalmente em todo o campus; as pesquisas de avaliagao seriam de-
senvolvidas durante esse periodo; s

3. no primeiro semestre de 1985, haveria a cristalizagao do projeto
e seria feita a avaliagéo global.

O projeto previa que o jornal teria uma tiragem de 50 mil exem-
plares, circularia gratuitamente em todo o campus, seria colocado a
disposigao dos leitores em bancas colocadas nos corredores de todas
as escolas, faculdades, institutos e orgaos burocraticos da USP, Du
rante a fase exploratoria, o jornal deveria tirar 10 mil exemplares,
circular no maior numero possivel de unidades da USP, teria sua cir-
culagao aumentada a medida em que sua infraestrutura o permitisse. O
jornal seria em formato '"standard", teria pelo menos doze paginas au
mentaria o numero de paglnas a medlda em gque o faturamento publicxta
rio (Ja gue o projeto previa esse tipo de fonte de receita) o permi-
tisse.

0 "Jornal do Campus" seria -gerido por um Conselho Editorial for
mado por professores, estuoanueu, funCLonarlos e representantes dos
leitores. Haveria uma supervisao peaagoglca constituida por profes-
sores das diversas areas do Jornalismo, )ﬂoordenada por um professor
e responsavel por todos os aspectos didaticos da elaboracao do Jjor-
naly

Os editores do jornal seriam estudantes monitores. Tambem oS
aspectos administrativos deveriam ficar sob a responsabilidade de es
tudantes monitores, que estariam sob a supervisao dos professores.

Estudantes recem-ingressados no curso seriam 0S repértereq responsa
veis pela coleta de in¢opmagoes e os veteranos culdariam da redagaq
diagramagao e arte, edlgao fotograflca e visual.

Os departamentos de Publicidade e Propaganda e de Relagoes Pu-
blicas da ECA/USP seriam encarregadas de elaborar planos para os se-
tores comerciais e de relagoes publicas do Jjornal.

O projeto tinha objetivos di daticos eXp11CltOS. O primeiro, o
de que o jornal- laboratorio servisse para a apllca@ao pratlca de co-
nhecimentos sedimentados e para produzir novos conhecimentos, como

ensina Jose Marques de Melo. (1) O segundo, a integragao das disci-
plinas técnicas do Jornal ismo, para gue se pudesse superar a divisao
arglflclal de conhecimento adquirido no curso sobre praticas indisso
ciaveis como redagao, edigao, fotojornalismo, Jjornalismo informativg
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jornalismo interpretativo, diagramagao, artes gréficashe outras. 0
terceiro, o mais ébvio, fornecer aos estudantes condigoes materiais
e teorlcas para que pudessem desenvolver o exercicio tecnico indis-
pensavel para o aprendizado Jornallstlco.

0 projeto tinha objetivos de extensao universitaria. O primeiro
era fazer com que, atraves do jornal, a comunidade para a qual ele
se dirigiria pudesse ter elementos a mais para_ tomar consciencia de
seus problemas e para organizar-se para resolve-los. O segundo, fa-
zer com que todos os segmentos da_comunidade pudessem ter participa
gao direta na elaboracgao e avaliagao do jornal. O_terceiro, que [}
jornal fosse permanente, ou seja, que sua circulagao nao se interrom
pesse por ocasiao das ferias escolares.

O projeto tinha objetivos de pesquisa. Segundo ele, o jornal
nao deveria esgotar-se em seu consumo pelo publico. Tendo—o . como
principal objeto de estudo, os professores deveriam pesquisar as ca-
racteristicas da linguagem jornalistica que pudessem facilitar a lei
turabilidade do veiculo, investigar as possibilidades do jornal co—
mo agente persuasivo e descobrir ate que ponto ele pode ser um meio
eficiente na tarefa de integracao de uma comunidade.,

Assim era o projeto. A realidade mostrou-se muito diferente. Em
1983, no segundo semestre, sairam duas edigoes do "Jornal do Campusm
ao inves das quatro planejadas. Saiu em formato tabloide, 12 pagi-
nas, ao inves de '"standard" 12 paglnas como projetado. A tiragem
foi de 2,000 exemplares, ao inves de 10.000 imaginados. Os dois na-
meros sairam com grande atraso em relagao as datas de fechamento, a-
nunciando eventos que Ja se haviam realizados e comentando fatos jé
apagados da memoria dos leitores.

Em 1984, salaram 5 edicoes ao invés das 48 esperadas. Nao s6 nao
se chegou ao formato 'standard" como se reduziu a um meio tabloide a
partir do numero 5. Nao se chegou a 12 paginas "standard" (que cor-
responderiam a 24 tab101de) e se reduziu a 8 meio tabloide (que cor
respondem a 4 tabloide). Nao se chegou aos 50 mil exemplares preten
didos, permanecendo-se nos 2 mil. Nao se chegou a periodicidade se=
manal almejada e, na verdade, néo se teve qualquer periodicidade.
Houve um mes em que sairam duas edlgoes (novembro) outro em que
saiu uma edicao dupla (junho) e muitos em que nao saiu nenhuma edi-
gao.

Em 1985, até o més_de maio, haviam circulado duas edigdes, ain-
da em formato meio- tabloide, mas Ja com 12 paglnas (equivalentes a 6
tabloide e 3 '"standard"). A tiragem do numeroc 1 de 85 foi de 3 mil
exemplares e do numero 2 de 5 mil.

Durante esses quatros semestres, o '"Jornal do Campus" circulou
de forma precaria em algumas unidades da Universidade, nunca teve u-
ma periocdicidade regular, nunca publicou qualquer anuncio publlcltau
rio, jamais chegou a ter mais do que dois estudantes monitores, nao
formou o seu Conselho Editorial, nao teve supervisao pedagoolca nao
contou com a colaboragao de outros departamentos da ECA, nao testaou
conhecimentos jornalisticos sedimentados (muito menos criou novos),
nao integrou as disciplinas tecnicas do curso de Jornalismo do CJE
nao forneceu aos estudantes condigoes materiais ou teoricas para que
eles pudessem treinar a técnica Jornallstlca. Nesses nove numeros
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o "Jornal do Campus' publicou, sem duvida, reportagens que devem
ter ajudado a comunidade da Cidade Universitaria a compreender me-~
lhor seus problemas. Mas a irregularidade com que eles foram distri
buidos e, mais ainda, o atraso com que chegaram as maos do publlco
amenizaram muito qualquer impacto que esses textos possam ter tido.
Em nove edigoes, nao houve quase nenhuma participagao direta dos leil
tores no jornal. Uma carta foi publicada. Tentativas de deixar es-
pagos para que os leitores anunciassem gratuitamente atividades de
suas unidades resultaram em colunas em branco por falta de retorno.
Classificados gratuitos também deixaram de ser aproveitados pela co-
munidade, que preferiu valer-se de murais tradicionais e mais efi~
cientes do gque um jornal gue nunca se sabla quando seria editado
nem em que maos iriam parar. O "Jornal do Campus' nao s6 nao atin-
giu seu objetivo de ser permanente como nao chegou nem mesmo a ser
perlodlco e, _portanto, nao chegou nem mesmo a ser um jornal. Em con
sequencia, nao chegou a haver um objeto de estudo para ser analisado
em pesquisas. Portanto, nao houve pesquisa nem sobre linguagem jor-
nalistica, nem sobre a capa01cade persuasoria do jornal nem sobre
sua capacidade de integrar a comunidade porque nao houve jornal.

Este relatorio é, assim, o relato de um fracasso. Ele tentara,
ao menos, sistematizar um pouco as causas desse fracasso. Se alguma
utilidade tiver, sera a de servir de ponto de referencia para futu-
ras tentativas. Para gue os proximos a tentarem implementar um pro-

jeto de jornal-laboratorio no CJE nao caiam nas mesmas falhas que
golpearam o projeto do "Jornal do Campus'". 5e e que isso sera possi
vel.

ITI. PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

O primeiro e decisivo fator para o fracasso do projeto "Jornal
do Campus" foi a falta de verbas cronica da Universidade brasileira
e a de Sao Paulo em partlhular O projeto previa o problema da au-
séncia de recursos e propos uma solugao.

Na pagina 11, o projeto ponderava que as 60 mil pessoas que Vvi-

vem seu cotidiano na Cidade Universitaria sao, em grande parte, de
bom poder aquisitivo dentro dos parametros da 'sociedade brasileira,o
que faz com que elas se constituam em publico de interesse para o)

mercado publicitario. (2)

O projeto propunha, portanto, a venda de anunc1os como uma opgao
para a falta de recursos materiais que, como o proprlo projeto cons-
tatava, € uma razio permanente do fracasso de experiencias de jorna-
lismo 1aborator1a1 no Brasil,

Entre as vantagens da utlllzagao do sistema publlcitarlo no "“Jor
nal do Campus'" (a primeira e a de que ele garantiria sua propria e-
xistencia) estava o fato de que, com anunc1os estar-se- ia proporcio
nando aos estudantes condigoes Qornallstlcas mais proxima da reallda
de. A sociedade brasileira esta organizada dentro dos moldes do mo—
do de produgao capitalista e a maioria absoluta das vagas oferecidas
pelo mercado de trabalho no setor cultural es;a vinculada a empresas
culturais que vivem gracgas a veiculagao de anuncios. Se o "Jornal
do Campus" estivesse sujeito a esse tipo de circunstancia, os estu-
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dantes treinariam a prética jornalistica submetidos as pressSes, van
tagens, desvantagens, peculiaridades que caracterizam o real exerci=
cio da profissao e, assim, sairiam, pelo menos em pr1n01plo em me-
lhores condigoes de disputar as vagas do mercado de trabalho. Com a
vantagem de que, no caso do '"Jornal do Campus", ainda se ter, para
pesguisa, as oportunidades de controle de laboratorio.

Apesar de prevista no projeto, a opgéo pela venda de espago pu-
blicitario nao se realizou, Por dois motivos basicos: os entraves
que a burocracia unlverSLtarla antepos e os entraves que a obstina-
cao 1deologica de grupos politicos de esquerda antepds., A direita e
a2 esquerda da Universidade inviabilizaram o projeto do "Jornal do
campus', cada uma . a seu modo e com Seus argumentos.

Desde o inicioc da fase de planejamento do projeto, estava claro
que a falta de recursos materiais poderia inviabiliza-lo. O primei-
ro numero experimental foi demonstragao squC1ente para gque o coor-
denador-geral do projeto enviasse um documento a dlregao da ECA a-
lertando para o perigo.

Nesse documento (3), eram denunciadas: mas condlgoes na maioria
das maguinas de escrever da sala de redagao, ausencia de filmes foto
graflCOS em quantidade minima para que as tarefas de reportagem foto
graflca pudessem ser cumpridas pelos estudantes, inexisténcia total
de material de revelagao e ampllagao dificuldades para a utilizagao
de equipamentos de ampliacao e “evelagao localizados em_outros depar
tamentos da Escola, falta de velculos para a distribuigao do jornal,
falta de papel para a impressao, problemas admlnlstratlvos na grafl-
ca da Escola, sobre os quais a coordenagao ‘do projeto nao tinha como
atuar ja que a grafica nao e subordinada ao CJE.

Logo de inicio, ficava evidente que o jornal nac teria condigoes
de circular se dependesse dos recursos da Escola. Cada reportagem

s6 podia ter trés chapas fotograficas. Num jornal, nenhuma repor-
tagem se faz com menos de 20 chapas. E num jornal os reporteres fo~
tograflcos sao experientes., Imagine-se num jornal- laboratorlo. A

burocracia da ECA faz com gue equipamentos lndlspenaavels para a e-
laboragao de um jornal, comc o laboratorio Potograflco e a graflca
nao sejam subordinadas ao CJE. Como pode um jornal organizar-se e
existir se nao pode ter alguma influéncia (por exemplo, para coman-
dar horarios de funcionamento e cobrar prazgs) sobre setores vitais
para ele? Como pode um jornal existir se nao conta com veiculos pa
ra sua circulagao? '

Confirmado o obv1o tratou-se de perseguir a solugao, A idéia
de captagao de anunc1os tinha que ser posta em pratlca de 1imediato,
Sondagens feitas com agéncias de publicidade mostraram que o publico
da Cidade Universitaria era atraente para os anunciantes.

_ Em encontro com o reitor da USP, em setembro de 1983, a coordena
¢ao do projeto, com a chefia do CJE e a diregao da ECA, tentou faze?
ver a Reitoria a necessidade de se partir para os anuncmos como uni-
ca formulg de garantir a existencia do jornal que, por sinal, havia
agradado a Reitoria, conforme dep01mento prestado na ocasiao pelo
reitor, Esse encontro s6 foi p0551ve1 apos varias entrevistas entre
a coordenagao do projeto, a chefla do CJE e a dlregao da ECA, nos
quais o CJE procurou demonstrar a diregao da ECA a importancia do
projeto e a impossibilidade de sua consecuggo apenas com OS recursos
da Escola. Depois de pateticos exemplos praticos (havia estudantes
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cedendo recursos materiails préprios para gque o jornal pudesse ter
fotos para publicar e havia um encalhe de exemplares na diregao da
Escola porque’a ECA nao tinha verbas dlsponlvels para comprar os se-
los para envia-los a outros cursos de Jornalismo do Pals, por exem-
plo), a diregéo da ECA finalmente concordou em levar o caso ao rei-
tor. Havia, e evidente, um constrangimento da parte da ECA em reco-
nhecer sua incapacidade material de levar avante um projeto essen-
cial para a formagao de seus estudantes.

Apesar do interesse e da boa vontade expressas pelo reitor no en
contro em que - imaginava-se - o problema poderia ser resolvido, fi-
cou claro que nao seria possivel captar recursos atraves de anuncios
na-estrutura burocratica existente. So se uma sociedade civil sem
fins lucrativos ou uma fundagao fosse criada para editar o jornal e
que esse tipo de procedimento seria possivel.

Diante desse novo obstaculo, a coordenagao do projeto, sempre am
parada pela chefia do CJE, resolveu submeter a comunidade do Departa
mento a ideia de se const1tu1r ou a sociedade civil ou fundagao pa-
ra que se pudesse partir para a capvagao de recursos atraves da pu-
blicidade.

Nas reunioes dos 6rgéos colegiados e na assembléia que discutiu
o assunto, assim como nos diversos debates informais em que se tra-
tou da questao, ficou evidente a oposigao a idéia em setores impor-
tantes do movimento estudantil e do movimento de docentes. Professo-
res e estudantes ligados ou simpatizantes de organizagoes de esquer-
da ortodoxas repeliam com veemencia o que eles consideravam uma inde
vida interferencia do setor privado na universidade publica.

Para esses grupos, era preferlvel nao ter o jornal- laboratorlo &
portanto, ter estudantes mais pobremente formados, do que te-lo as
custas do abandono de pr1nc1plos programaticos de suas organizagoes.
Se a universidade deve ser publica e gratuita, nao se deve admitir
que o capital privado a conspurque, ainda que nao se tenha a menor
possibilidade de, a medio prazo, se dispor de verbas estatais para
que a universidade cumpra seu papel de formar profissionais competen
tes para o mercado de trabalho.

Embora na assembléia do CJE que decidiu o assunto a proposta _de
criagao da sociedade civil ou fundagao tenha sido vencedora, a nao-
adesao desses setores, que sao representativos menos numero~de sim-
patizantes e mails pelo empenho deles, dificultou a elaboragao de to-
das as inumeras exigencias burocraticas indispensaveis para que as
coisas caminhassem: so agora, no segundo semestre de 1985 e que se i
magina que o instituto de pesquisas que se decidiu criar ha dois a-
nos possa finalmente estar constituido. Desse modo, os entraves da
burocracia junto com os da ideologia conseguiram retardar em pelo me
nos 30 meses o inicio da experiéncia de se obter verbas oriundas da
publicidade para tocar o projeto do "Jornal do Campus'.

So isso Ja e um problema con31deravel Mas nao e ainda o mais
importante no que se refere a questao das dificuldades materiais. A
verba que eventualmente venha a ser conseguida atraves da captagao
de publicidade devera ser suficiente apenas para o pagamento das des
pesas operacionais: pessoal, papel, tinta, material de consumo, Naoc
se pode imaginar que esses recursos pudessem cobrir investimentos ma
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cigos para a instalagao do "hardware" 1ndlspensavel para um jornal,
ou seja, 'composers'", impressoras, laboratorlos fotograflcos. _A ECA
Ja conta com esses equipamentos. Podem nao ser modernos mas sao su-
ficientes para o minimo 1ndlspensavel A estrutura burocratlca da
Escola, como Ja foli ressaltado, coloca a admlnlstragao desses recur-
sos em maos diferentes as quais, por razoes obvias, muitas vezes na9
pensam de forma similar nem tém objetivos comuns, Ao contrario, e
frequente que tenham objetivos comuns. Ao contrario, é frequente
que tenham objetivos conflitantes. O caos admlnlstratlvo gue essa
peculiaridade gera e de facil compreensao. sua resolugao e , Quase
1mp0551ve1 sem se mexer na estrutura burocratica que se mantem nao
sodpela for¢a da inércia, mas tambem porque sua manutengao nessa pa-
drao interessa a grupos de poder na ECA. Os prejuizos para o ensino
de Jornalismo decorrentes dessa situacao sao obvios e o fracasso do
"Jornal do Campus'" so faz reforgar essa obviedade. Para o futuro i-
mediato, com a 1nformatlza9ao galopante do jornalismo brasileiro, e
evidente que esses prejuizos so tendem a aumentar. Em poucos anos,
nenhum jornal ou revista neste Pais estara sendo feito sem a utlllza
cao de terminais de v1deo que exigem um novo tipo de profissional,
com texto final 1mpecavel Os problemas que alunos brilhantes do
CJE tem tido para adaptar-se as novas exigencias do mercado, testemu
nhados por mim em minhas fungoes profissionais na Folha de S Paulo a
penas confirmam que a Escola esta formando - mal - jornalistas da T=
dade da Pedra da Industria Cultural, em prejuizo de seu renome, dos
estudantes, das empresas e da soc1edade brasileira. A estrutura ad-
mlnlstratlva arcaica da Escola dificultara ainda mais a agilidade
que ela precisaria ter para poder obter rendimentos industriais que
lhe Qermltlssem ganhos suficientes para poder adaptar-se as novas
exigencias tecnologlcas do mercado gornallstlco e editorial. A utili
zagao dessa estrutura por parte de grupos com objetivos menos didatT
cos e empresariais do que golltlcos aprofunda essa situagao que s&
faz vitimas e nao beneficiarios.

Uma ultima dificuldade administrativa de vulto esta na pegquena
margem de manobra de gque se dispoe para o projeto poder ter estudan-
tes remunerados. A minima verba para monitoria disponivel obriga a
um numero pequeno de monitores mal remunerados de quem se pode exi-
gir muito pouco. As leis do mercado sao claras: o melhor rendimento
se obtem de quem €& melhor pago. Os monitores do projeto do "Jornal
do Campus", por mais esforgo pessoal que pudessem ter, nao podiam
render muito por serem poucos e mal pagos. O projeto previa que to-
dos os editores-estudantes, pelo menos, pudessem ser remunerados dig
namente. Nao so n3o se chegou a isso, como nunca foi possivel ter
mais que dois monitores com pagamentos simbolicos.

A equipe do "Jornal do Campus" era constituida de mais de 120
reporteres, fotografos, diagramadores, editores gue nao recebiam na-
da em troca de seu trabalho. A tentativa de fazer com que as avalia
goes se transformassem numa espec1e de forma de pagamento fracassou,
como_se podia facilmente pressupor, Avaliaqao nao e salario. A ex-
periéncia de um jornal- laboratorlo eficiente pressume a existencia
de pelo menos um corpo minimo de estudantes gue terao as tarefas de
dar unidade Jornallstlca ao veiculo que sejam bem remunerados para
que se possa deles exigir um bom desempenho.

Os professores responsaveis também tinham problemas similares
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aos dos estudantes. Tambem deles era dificil maior cobranga.A maio-
ria trabalhava em tempo parcial, recebendo os honorarios abaixo do
preco de mercado que todos reconhecem serem os pagos pela USP e nao

tinham obrigagao legal alguma de dar tempo integral ao projeto do
"Jornal do Campus'". Supervisionar o trabalho de 100 jornalistas em
formagao para editar um jornal semanal com tiragem de 50 mil exem-—

plares, como se pretendia, exige, no entanto, o tempo integral de pe
lo menos seis professores (no minimo quatro para texto, um para foto
grafia e um para diagramagao). E o CJE esta longe de se poder dar o
luxo de ter seis professores em tempo 1ntegral num projeto laborato-
rial. E a Universidade de Sao Paulo esta longe de ter recursos para
pagar salarios competitivos no mercado para jornalistas em tempo in-
tegral. O que nos remete de volta ao problema original desta segao,
que e a necessidade do projeto se valer da captagao de recursos atra
ves da publicidade.

ITI. PROBLEMAS JORNALISTICOS

A primeira grande dificuldade que o "Jornal do Campus" enfren-
tou do ponto de vista jornalistico foi a ausencia de um projeto Jjor-
nalistico. Havia o projeto de um jornal, mas nao um projeto de como
fazer esse jornal., Quando fol iniciado, 12 professores orientavam
os estudantes. E nao havia qualquer consenso entre eles sobre a con
cepgao de jornalismo que se deveria dar ao jornal,

Era _comum gue numa editoria, supervisionada por um professor, a
orientagao fosse oposta a dada em outra editoria por outro professorn
0 mais comum desses choques foi o de uma concepgao de Jernalismo
"partisan' versus, Jornallsmo apartldarlo. Este tipo de antagonismo
gerou problemas politicos de monta. O coordenador do projeto foi a-
cusado_de exercer censura sobre o "Jornal do Campus" ao impedir a pu
blicagao de uma rEportagem aprovada pelo professor responsavel pela
editoria de Politica, ja na segunda edigao experimental do jornal. A
reportagem (4) tratava da presenca de tropas da Policia Militar no
campus em alguns eplsodlos ocorridos no segundo semestre de 1983. Ao
coordenador do projeto, a reporetagem pareceu anti-jornalistica, ca
luniosa e panfletaria. Ao editor de Politica e ao professor super—
visor da editoria, houvera parecido correta. A desavenga, resolvida
peloc coordenador no uso de sua autoridade de responsavel pelo Jjor-—
nal, teve desdobramentos pOllthOS serlos na sequencia do projeto,in
clu51ve com novas resisténcias pratlcas a consecugao do "Jornal do
Campus" por parte de professores e estudantes que, por outros moti-
vos (ver segao anterior), ja lhe antepunham obstaculos.

_ Este tipo de problema teria sido inexistente se antes da exe-
cugao do projeto, o CJE, através de seus orgaos colegiados, tivesse
definido uma linha editorlal para o jornal laboratorial, tivesse op-
tado por uma concepgéo de jornalismo para ser adotada pelo "Jornal
do Campus". Seria um jornal militante de esguerda ou um jornal em
busca do apartidarismo? Um jornal revolucionario ou um jornal do '"es
tablishment"? Um jornal de denincia ou um jornal de registro dos fa
tos? Se essas definigoes tivessem sido feitas antes do inicio do pro
jeto, através de uma discussao ampla e de processos decisorio demo-—
craticos, os que nao concordassem com elas poderiam escolher subordi
nar-se a elas ou sair do projeto. 5
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O mesmo raciocinio vale para o tipo de texto gue o jornal deve-
ria adotar: um texto Jornallstlco tradicional, informativo ou livre,
experiente? © mesmo para o projeto grafico que o jornal deveria se
guir. Todas essas definigoes que formam um projeto_ jornalistico de-—
veriam ter sido tomadas antes da execugao. e deverao ser tomadas pe
lo CJE se em qualquer momento e¢le resolver implementar um jornal-la-
boratorio.

Aliés, a partir do momento em que o jornal depender de anuncios
para sobreviver, o problema da concepgao Jornallstica estara resolvi
do. Para sobrev1ver o_Jjornal tera que ser bem aceito pelo seu pu-
blico. Se nao o for, nao havera anunciantes dispostos a investir ne
le, Para ser bem aceito pelo pupllco, o jornal tera que optar pela
concepgao jornalistica que seu publico preferir, seja ela qual for.
Mais um problema que seria resolvido sem dramas com a opgao da capta
gao de anuncios.,

Pela auséncia do projeto Jornallstlco, as primeiras edlgoes do
”Jornal do Campus' carecem por absoluuo de unidade Jornallstlca. Nao
ha nenhuma concepcao unitaria por tras, o que o tornou um produto
muito ruim do ponto de vista tecnico. Essa pessmma qualidade tecni-
ca reflete-se nos problemas de aceitagao que o jornal teve junto ao
publlco. Cada editoria era como uma ilha, com concepgoes grafxcas,
modelo de texto, proposta editorial diversas das demais. Um caos
completo 1ndec1fravel para o leitor. Acresga-se a isso o atraso das
lnformaqoes provocado pelos motivos ja expostos antes, e ter-se-a o
prototlpo do pior jornalismo possivel. Ou seja: o antonlmo do que
deveria ser um jornal de estudantes de Jornalismo.

No segundo semestre de 1984 e primeiro semestre de 1885, o '"Jor
nal do Campus'" ganhou alguma unidade. Menos porque se tenha elaborg
do um projeto JOPnallSthO mais porque ele passou a ser. supervisio-
nado por um numero~menor de professores que, por coincidéncia mais
do gue por convicgao, acreditavam em concepgoes Jornallstlcas proxi-
mas umas das outras. O produto Jornallstlco final melhora nesse pe-
rlodo. Ainda e fraco, mas Ja se pode sentir que ha um pensamento u-
nitario por tras dele.

O atual responsavel pelo projeto, professor Manuel Carlos Cha-

parro (5), acredita que caminha agora para dar ao "Jornal do Cam-
pus' uma 1dent1dade, que ele acredita sera alcangada apos cinco edi-
goes sob sua coordenacao (esta na segunda). Ele trabalha com ou-
tros tres professores que parecem concordar entire si nas concep-
goes basicas do que seja um jornal voltado para a comunidade que
trabalha na Cidade Universitaria. Se de fato houver um consenso en-
tre eles, se a equipe puder ser mantida durante todo este ano e o

proximo, talvez seja p0551vel chegar-se a um projeto Jornal15t1co pa
ra o "Jornal do Campus'" algum dia.

Mas € preciso que essa unidade de concepgao jornalistica nao
fique apenas entre os professores, E imprescindivel que ela seja
compartilhada pelos estudantes engajados no projeto. E sem essa ade
sao, e dlflCll que o "Jornal do Campus" possa vir a cumprir os obJe—
tivos minimos de qualquer veiculo jornalistico. ~Ja que ainda nao se
pode vislumpbrar com a possibilidade de remuneragao para estudantes
monitores, e importante que o trabalho no jornal, tanto para profes-
sores quanto para estudantes, dependa de sua vontade de participa-
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As experiencias mais negativas nesses quatro semestres de jor-
nal ocorreram com oS estudantes e (principalmente) professores que
dele participaram compulsoriamente. Se o CJE opta por um jornal-la-
boratorio com publico externo,suas responsabilidades deixam de ser
apenas pedagoglcas para com os alunos e passam a ser também JOPnallS
ticas para o publlco. E o publico nzo pode receber um produto feito
por pessoas que nao acreditam nele ou - pior - o boicotem. ©5Se a o-
brigatoriedade na participacgao e 1ndlspensavel entao que se abando
ne o projeto de jornalismo comunitario. responsabilidade com o pu
blico e tao grande guanto a necessidade de fazer com que todos os es
tudantes passem pelo jornal - laboratorio. Ou se muda a concepgao do
jornal ou se inicia uma serie de projetos alternativos para os que
nac concordam ou nao querem participar deste,

A necessidade de unidade jornalistica enfrenta ainda um outro

problema imposto pelas caracterlstlc‘c do curso de Jornalismo da
ECA. A divisao do curso nos periodos matutino ¢ noturno e um obsna~
culo quase &ntranspon*vel para essa unidade. SO se conseguira vence
lo quando houver uma equipe de professores e estudantes que possa
realizar a ponte entre os dolis periodos e, atraves dela, conquistar
a homogeneidade indispensavel para o Jornal Novamente, aqui se co-
loca a questao dos monitores em numero adequado e remuneracaoc digna
e de professores suficientes em tempo integral para que tal ponte

possa ser estabelecida.

Quando tal unidade for conquistada, outros problemas jorgalisti
cos encontrados ao longo desses quatro semestres tambem poderao ser

superados sem dificuldades. Entre eles, as "trombadas" com as fon-
tes que dificultaram o processamento das 1nformagoes nesse periodo.
Era constante que uma so fonte de 1nformagoes fosse procurada por

trés ou quatro reporteres do "Jornal do Campus" num mesmo dia para
tratar de assuntos diferentes, complementares e, por vezes, ate simi
lares. Como essas fontes, evidente, tem seu tempo tomado por inume-
ras atividades, acabavam por se tornar hostis ao jornal por serem im
portunadas tantas vezes por ele, E num jornal comunltarlo, como em
qualquer outro exceto o panfletario, o cultivo as fontes & condigao
1ndlspensavel para o sucesso da empreitada Jornallstlca.

Outra dificuldade superavel a partir da obtenqao da unidade jor

nalistica e o atropelo das pautas gque se verificou varias vezes a0
longo desses dois anos. Pautas superpostas, pautas que poderiam se
complementar se tivessem sido pensadas juntas e que acabaram sendo

editadas longe uma das outras e com orientagoes anfagonicas sao iden
tificadas nas nove edlgoe“ do "Jornal do Campus'" gue vieram a publi=
co. E poderiam ter sido evitadas se houvesse a tao necessaria unida
de jornalistica. £

Outras dificuldades jornalisticas que sO se resolvem com mals
recursos materials e que estao presentes em todas as edlgoes do "Jor
nal do Campus" sao: a ma qualidade _ tecnica da reprodugao das foto—
grafias, a ma qualidade da 1mpres§ao, a feldade e pequena diversida-
de das familias tipograficas, a ma gualidade dos textos (que  deve-
riam ser exaustlvampnte trabalhados discutidos e refeitos ate se
tornarem aceitaveis, mas que nao o foram por causa da falta de tem
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po e disponbilidade dos professores), a ma qualidade dos titulos e
manchetes (idem), a ma qualidade das ilustragoes (idem), a ma quali-
dade da dlagramagao (idem), a ma qualidade das edigoes (1dem) a ma
qualidade das legendas (quando existem), a ma qualidade dos edito~
riais (muitas vezes feitos, inapropriadamente, ja que essa deveria
ser uma fungao dos estudantes, pelo professor responsavel pelo jor-
nal diante da exiguidade dos prazos e da fragilidade dos textos a-—
presentados pelos estudantes) Todos esses defeitos sao encontrados
ao longo das nove edigoes do "Jornal do Campus" e contribuem para o
descredito de que goza o© veiculo junto a grande parte da comunidade
do campus.

IV. PROBLEMAS DIDATICOS

O principal problema didatico do "Jornal do Campus" foi o mesmo
enunciado como o principal problema gornallstlcO' a ausencia de uma
concepgao de um projeto didatico que fosse compartilhadoc pelos pro-
fessores e estudantes envolvidos no jornal.

Tambem do ponto de vista pecagoglco, 0s pontos de vista nao ape
nas contradltorlos mas mulitas vezes claramente antagonlcos convi-
viam as turras no projeto e provocavam seu fracasso, como se Ja nao
bastassem os entraves administrativos e as dlflculdades jornalisti-
cas para mina-lo,

Para principio de conversa, havia entre os professores que se
responsabilizaram pelo projeto no segundo semestre de 1983, inclusi-
ve alguns que simplesmente naoc acreditam na conveniéncia da ativida-
de laboratorial num curso de Jornalismo. Imagine se o tipo de con-
tribuigao que um professor com esse tipo de ideia sobre o jornal-la-
boratorio pode dar para o Jjornal.

E impossivel que um jornal-laboratorio possa fornecer qualquer
experiencia construtiva do ponto de vista pedagogico aos estudantes
se entre os professores nao houver um minimo de identidade comparti-
lhada. Ao menos, sobre a neoesszdade de se ter pratica no curso. Os
professores que nao acreditam na pratloa como instrumento pedagoglco
deveriam ficar fora dos _projetos pra+1cos e prestar sua colaboragao
aocs alunos nas aulas teorlcas, nas quais podem, inclusive, contestar
com utilidade a proprla atividade laboratorial que os alunos tenham
feito, estejam fazendo ou venham a fazer, Mas o que nao é admissi-
vel & que esses professores, durante o projeto laboratorial e dentro
do projeto laboratorial, ajudem a destrui-lo por causa de suas con-
vicgoes teoricas.

Também neste caso, a partir do segundo semestre de 1984 e nota-
damente no primeiro semestre de 1985, a diminuigao do numero de pro-
fessores envolvidos no projeto do "Jornal do Campus'" e a maior iden
tidade profissional entre eles contribuem para a superagao dessa di-
ficuldade,

Outro problema~pedagégico grave foi a solugao artificial encon-
trada para a inclusao da atividade laboratorial entre as disciplinas
do curriculo dos estudantes. Como 0s obstaculos burocraticos sao i-
numeros e quase intransponiveis, algumas solugoes de improviso fo-
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ram concebidas para permitir aos estudantes a pratlca Jornalistlca
Assim, disciplinas tiveram seu conteudo programatlco substituido pe-
la: pratlca no jornal ou sua carga horaria dividida entre um profes-
sor que ministrava teoria e outro que supervisionava a participagao
do estudante no jornal.,

Esses expedientes mostraram-se uteis na medigda em que proporcio
naram a presenga do estudante no projeto do jornal. Mas tambem foram
responsavels pela maneira fragmentada como essa partlcipagao acabou
ocorrendo na maioria dos casos. A confecgao de um jornal nao pode
ocorrer dentro de 1limites de horarios taoc escassos e quebradigos co
mo 0s gque se pode encontrar para o '"Jornal do Campus'". Nao da para
se fazer um jornal em dois dias por semana. Os alunos mais partici-
pantes do projeto gqueixam-se com frequenc1a e razao gque muitas vezes
suas entrevistas eram marcadas para horarios nos quais elas tinham
que estar em sala de aula senao receberiam falta ou deixariam de a-
companhar o conteudo de disciplinas importantes para o curso. Tam-
bem era frequente a queixa Jjusta dos alunos do perlodo noturno de
que para eles era 1mp0551vel realizar as reportagens que tinham de
ser feitas durante a manha e tarde, horarios em que estariam traba-
lhando. Outra vez, a solugao possivel estaria na monitoria remunera
da para um numero malor de estudantes, s6 viavel em caso de uma boa
receita publicitaria.

Outro problema didatico encontrado ao longo do projeto foi o
da falta de uniformidade nos criterios de avaliagao entre os profes-
sores envolvidos e na proprla fragilidade da avaliagao no caso do

jornal- 1aboratorlo A nao ser que o numero de estudantes seja redu-
zido a uma sO turma (como se esta procurando fazer agora, no primei-
ro semestre de 1985) ou entao a pelaqao entre os professores e 0S
estudantes sera tao superficial que acabara impossibilitada de se
ter uma avaliacao justa.

O excesso de alunos envolvidos no projeto do jornal em seus pri
meiros numeros provocava essa impossibilidade, Ao longo de um semes
tre, em encontros semanais, o professor tinha que ter um juizo de va
lor sobre mais de 130 pessoas diferentes que, muitas vezes, mudavam
de fungoes a cada edigao de jornal. Como avaliar o desempenho de um
estudantes que fez uma foto para uma edigao, desenhou uma paglna pa
ra outra, escreveu uma reportagem para uma terceira e copidescou um
texto para uma quarta? Como dizer, ao final desse semestre, se esse
estudante, com quem o professor se encontrou apressadamente no maxi-
mo 16 vezes, esta ou nao habilitado para exercer a profissao de jor-
nalista &€ merece receber o seu diploma? Ou, pior ainda, se deve re-
ceber nota 9 ou 8? Como perceber essas sutis diferencas que permitem
ao avaliador com precisac determinar uma nota na escala de zero a
dez?

A Unica solugao esta na diminuigao do numero de estudantes en-
volvidos no projeto. Pela experiéencia acumulada ao longo desses
dois anos, parece-me conveniente que os estudantes tenham opgao de
escolha pelo projeto laboratorial que mais interessar a cada um: as-
sim, apenas os que estiverem dispostos e de acordo com o projeto do
"Jornal do Campus" bem discriminado entrariam nele, o que nao so te-
ria a vantagem de dlmlnulr o0 numero de pessoas envolvidas, como ain-
da diminuiria a resisténcia interna a concepgao do projeto, seja ela
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qual possa vir a ser,

O papel das disciplinas teorlcas em relagao ao projeto do jor-
nal- laboratorio & outra questao que deve ser abordada. A critica
teorica ao produto deveria ser exercida com total liberdade nessas
disciplinas e poderia ser o ponto de contato entre o jornal-laborato
rio e o resto do curso. Essas criticas, ao inves de feitas de manei
ra solapadora'do Jornal, poderiam ser sistematizgdas e formalizadas,
de modo nao sO6 a constituirem-se numa contribuigao para o desenvolvi
mento do proprio projeto, como também para cumprirem o papel de cria
gao intelectual na area espe01fica do Jornalsimo, indlspensavel a
qualgquer curso no setor,

A integragao das disciplinas técnicas, outro objetivo nao alcan
cado ate aguli pelo projeto parece ter um rotelro encaminhado pelos
erros cometidos nesses dois anos. Parece indiscutivel que o0s resul-
tgdos do jornal melhoram muito a partir do momento em que diminui o
numero de professores envolvidos. O ideal parece ser que todas as
disciplinas na area de texto sejam enfeixadas numa so, ao inves de
divididas em mais de uma dezena, como sa0 nos curriculos vigentes.
As de diagramagao e artes graficas em outro feixe e as de fotografia
e foto jornalismo num outro.

Se o numero de alunos for pequeno (numa turma de trinta, por
exemplo), tres professores, cada um com uma area, podem dar conta do
projeto., Se o numero for maior, serao necessarios mals professores
para a area de textos, gue € a mais trabalhosa em termos de tempo
que se tem de gastar com cada estudante. Cada texto deveria ser li-
do, reescrito, relido e reescrito quantas vezes necessarlas ate se
ter um produto publlcavel de boa qualidade. Isso nao & possivel de
se obter gquando um professor so e obrigado a ler dezenas de textos
num periodo de manha ou noite.

Em suma, a integragao das disciplinas tecnicas deve ser feita
de forma radical, com o fim das divisoes artificiais gue os curricu-
los ao longo do tempo impuseram, Texto jornalistico e uma coisa so.
Quem aprender os seus rudimentos pode sair-se bem em qualquer segao
do jornal em que vier a trabalhar.

Outro aspecto didético que merece reflexao e exame diante da
experiéncia acumulada e a da conveniéncia ou nao dos estudantes tro-
carem assiduamente de fungoes ao longo do semestre, em especial se
a periodicidade do jornal for mais espagada (quinzenal ou mensal) co
mo tende a ser. O que e _melhor para o estudante desenvolver suas ha
bilidades: pular de fungao em fungao e salr do projeto sem conhecer
nenhuma delas bem ou ignorar por completo todas as demais, mas conhe
cer bem uma delas? O que a experien01a desses dois anos parece de-
monstrar e gue o pular de fungao em fungao nao contribui em nada pa-
ra a formagao do estudante, ainda mais guando o projeto dura pouco
tempo, como um ano ou um semestre e o numero de edigoes feitas e pe-
queno, como tem sido. Neste caso, e mais importante que o aluno sai
ba, ao final do treino, pelo menos uma coisa bem: fotografar, diagré
mar, copldescar ou fazer reportagem. Da mesma forma, e melhor que o
aluno comece logo a especializar-se em alguma das editorias em que
se divida o jornal, de acordo com suas inclinagoes ou preferencias,
do gue ficar saltitando de uma para outra, como se¢ tentou fazer va-
rias vezes com resultados sofriveis nesses dois anos. Inclusive do
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ponto de vista Jornalistico, a opgao da constancia parece mais produ
tiva, poils oferece a chance de se ter equipes mais entrosadas em ca-
da secgao do jornal e, em consequencia, confeccionando um produto fi-
nal de melhor qualidace para os leitores.

Do ponto de vista pedagoglco, tanto quanto do ponto de vista
jornallstlco, seria da maior importancia que os estudantes dos ou-
tros departamentos da ECA pudessem participar do projeto do jornal-
laboratorio., Mais uma vez, as dificuldades de ordem burocratica en-
travam essa possibilidade. Mais uma vez, se for possivel uma recei-
ta proprla suficiente para pagar o trabalho de estudantes-monitores,
essa lacuna poderia ser preenchida sem que fosse preciso depender da
burocracia ou burla-la com artificios. Além disso, mais uma vez, a
exper1encxa deveria ficar restrita aos que demonstrassem interesse
expllclto de participar da experlenc1a, e nao ser uma obrigagao a
que todos os alunos de uma serie de um ou outro departamento tives-
sem gque compulsoriamente submeter-se,

V. CONTEUDO

Embora nunca tenha tido uma linha definida do ponto de vista edi
torial, como ja fol ressaltado, o "Jornal do Campus" teve, ao longo
desses dois anos, duas fases bastante distintas. A primeira, & com
um conteudo de retrancas sobre problemas de polltica universitaria e
re1v~ndlcagoes mais proeminentes, que foi do inicio do segundo se-—
mestre de 1983 ate o final do primeiro semestre de 1984, A segunda,
do inicio do segundo semestre de 1984 ate agora, em que sSe percebe u
ma proeminéncia maior das retrancas sobre servigos, pesquisas reali-
zadas na Universidade e problemas relativos a vida urbana na Cidade
Universitaria. Nao e clara, nem foi intencional, mas o "“Jornal do
Campus" parece ter passado de uma linha mais “engagada“ ou "politiza
da'" ou ”re1v1ndlcator1a", para uma linha mais de "prestagao de servi
gos".

Para exemplificar, basta ver o tom dos tltulos de alguns textos
das edlgoes do primeiro perlodo citado: "Ate quando?" (sobre a nao
reconstrugao do Crusp) (6), "ECA: o que fazer com a democracia" (so-
bre o processo de democratlzagao no CJE e suas consequéncias sobre a
escola) (7), "Um beco sem saida?" (sobre as relagoes entre governo
de Estado e Universidade) (8), "Autonomia: a Policia ganha  espago"
(sobre a presenca da PM no campus) (9), "O banquete da miseria" (so-
bre pessoas que catam restos de comida no restaurante do Crusp)(10),
"Pais mobilizam-se para ampliagao da creche" (11), "Servidores do Es
tado _exigem aumento" (12), "Governo teme velhos fantasmas" (sobre as
reagoes do governo do Estado ao movimento dos servidores publlcos)
{137, Todos esses textos foram editados com destaque e muito espago
nas edigoes daquele perlodo

No periodo seguinte, por c01nc1den01a na mesma epoca em que e}
jornal passa para o formato meio-tabloide que parece prestar-se his-
toricamente mais aos jornais de servigo (ao contrario do tabloide
que tambem historicamente parece prestar-se melhor aos jornais "par-
tisans"), esse tipo de assunto perde espago € o tom dos titulos de
alguns dos textos principais revela isso: "Faga chover na sua horta"
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(sobre como func1onarlos e professores podem obter da Prefeitura da
Cidade Unlver51tar1a um pedaco de terra para fazer uma horta) (14),
"Prefeitura presta contas" (sobre as atividades da prefeita da Cida—

de Universitaria) (15), "Esporte unlver51tarlo procura patrocinado-
res'" (16), "Fapesp da bolsas para graduagao" (17), "Codac comega a
agir" (18) "Servigos de atendimento psicolodgico no campus" (19), -

YCEPEUSP: esporte e lazer para 70 mil pessoas'" (20).

Independente do juizo de valor que se possa conferir a qualguer
uma das duas posturas editoriais que se depreende dessa anallse, e
importante ressaltar o que antes ja foi esbogado: nao se tomou nenhu
ma decisao consciente sobre o tipo de jornal que o CJE iria fazer. E
nao houve nenhum tipo de participagao do publico leitor sobre que ti
po de jornal ele queria receber, se estava satisfeito com o que esta
va recebendo € queria ou nao modlrlcagoes. As colsas mudaram mais
ou menos ac sabor das circunstancias, desde o perfil ideologico das
‘turmas de alunos que compuseram as redggoes do "Jornal do Campus"
nesses quatro semestres ate as convicgoes politicas ou jornalisticas
dos professores responsaveis por elas.

De qualquer forma, e interessante perceber que mesmo na fase
mais '"despolitizada'" do 'Jornal do Campus", fol feita uma edigao es
pecial, em novembro de 1984, dedicada a Associagao dos Funcionarios
da Universidade de Sao Paulo, em que todo o conteudo era reivindica-
torio e ostensivamente politico. Fol mais uma das idas e v;ndas do
“Jornal do Campus', que desnortearam os leitores, dando a nitida im-
pressao de um veiculo sem rumo, que tanto pode vir numa linha de ser
vigo, aparentemente apartidaria, depois de um comego de suposta mili
tancia, guando, de repente sem aviso prev1o virar orgao oficial de
uma associagao de classe. E evidente, sem necessidade de pesquisa
empirica para comprovacao, que estes zigue- zagues editoriais a que o
jornal se prestou durante esses dois anos so podem minar a credibili
dade do titulo junto ao publlco a que se destina.

Algumas caracterlstlcas de conteudo permeiam toda a hlstoria do
"Jornal do Campus". Uma e a guase absoluta auséncia de noticiarioso
bre assuntos extra-campus, apesar do projeto, em sua deflnigao de
jornalismo comunltarlo, ter apontado para as necessidades de nao se
confinar a tematica do veiculo aos acontecimentos de dentro da comu-
nidade. apenas trées retrancas (duas sobre Politica e uma sobre _po-
luigao) foram ,publicadas sobre problemas extra Cidade Universitaria
em todo o periodo. Outra e a pequena participagao de perfis de per-
sonagens da comunidade, formula duase sempre muito vulgar em Jjornais
gue se pretendem comunitérios, em especial os de empresas e de socie
dades amigos de bairro. Apenas trés perfis de personagens foram pu-
blicados ao longo das edigoes do "Jornal do Campus".

Um dado surpreendente e jé mencionado e a pequena participagao
dos leitores, que da uma medida bastante significativa da pouca pene
tragao que o jornal tem tido junto a comunidade a que se destina.No
segundo semestre de 1984, o jornal abriu espago para''agendas" de Hu-
manas, Exatas, Biologlcas e Esportes, nas gquais os leitores poderiam
diyulgar gratuitamente cursos, seminarios e eventos. Essas agendas
sairam em todos os numeros quase completamente em branco. Da mesma
forma, o espago aberto para os classificados gratuitos na mesma epo-
ca, nao foi utllizado pelos leitores que, com certeza, devem dispor
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de veiculos mais confiaveis para fazer seus negocios.

VI. LINGUAGEM

A linguagem do "Jornal do Campus“ a exemplo de seu conteﬁdo,tg&
bém andou ao sabor das 01rcunstan01as, sem nenhum tipo de defin}gao
ou planejamento., No geral, em sua primeira fase, seguia os parame-
tros do Jjornalismo de grande imprensa com pltadas de jornalismo al-
ternativo politizado (estilo jornais de partidos polltlcos) Na se-
gunda fase, a receita continuou tendo como ingrediente principal (o}
modelo da grande imprensa,mas as pitadas adicionais passaram a se-
guir mais os padroes das assessorias de imprensa ou do jornalismo em
presarial.

Muito poucos textos oferecem alguma coisa que sugira inovag&o ou
experiencia formal ('"Porcos sem asas" (12) pode ser o unico caso
mais destacado, mas, ainda assim, sugere uma forte influéncia do es-
tilo da Folha Ilustrada, o que 1he tira o carater de criatividade).

Poucos textos nas nove edigoes podem ser considerados como exem-
plares dentro dos estilos consagrados do jornalismo de grande impren
sa ou de jornalismo empresarial. Na verdade, uma leitura rigorosa
indicara que nenhum dos textos publicados poderia ser utilizado em
sala de aula como modelo de corre959 ou perfeigao de estilo. A gran
de maioria dos textos e apenas sofrivel, sengo que muitos deles se-
riam considerados impublicaveis em qualquer orgao da grande impren-
sa. Os melhores pocderiam ser considerados apenas mediocres.

Essa constatagao da idéia da fragilidade de rigor_com que os pro
fessores agiram no decorrer desses dois anos em relagao ao trabalho
dos estudantes. 0s "textos" fotograflcos e graflco nao ficam atras.
Quase todas as fotos, desenhos e diagramas sao ruins, sofriveis ou
mediocres.

VII. CONCLUSOES

A conclusao ma1§ obvia e importante e que o projeto do "Jornal
do Campus" ate aqui e um fracasso. Um produto gque nac cumpriu seus
objetivos mais elementares, que tem como resultado final um veiculo
de baixa credibilidade e desempenho de sofrlvel para ruim mesmo que
se leve em consideracgao todas as circunstanicas atenuantes.

As causas do fracasso sao muitas; mas podem ser resumidas na
falta de recursos materiais, nos obstaculos burocraticos e no boico-
te mesmo que nao consciente e voluntario que o projeto sofreu_da par
te de professores, estudantes e setores administrativos que nao con-
cordaram com a linha Erogramatlca involuntaria que o projeto acabou
assumindo. Outra razao desse resultados pobre reside na impreviden-
cia dos primeiros responsaveis pelo projeto, entre os quais eu me in
cluo, e claro, que nao tiveram o bom senso de definir atraves dos ca
nais existentes no CJE uma concepgao Jornallstlca e pedagoglca que
pudesse ser aceitaveis se nao por toda a comunidade do Departamento,
ao menos pela maioria dos presentes aos orgaos colegiados. Se 1isso
tivesse sido feito, as resistencias internas ao projeto teriam sido
menores e as chances de um resultado mais razoavel maiores.
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Se essa concepgao jornalistica e pedagogica ainda for alcangada
e se o instituto de pesquisas em vias de criagao se concretizar e ti
ver éxito na tentativa de captagao de recursos publlcltarlos, este
projeto ainda tem esperangas. Se contlnuar gsendo dirigido ao sabor
das circunstancias e permanecer na dependen01a das verbas e da estru
tura da ECA e da Universidade, nao tem nenhuma chance de dar certo e
o melhor, para os estudantes, para a comunidade da Cidade Unlversita
ria e para o Jornalismo bra51le1ro é que se desista dele. A se ter
um jornal comunitario que nao tem periodicidade definida, linha edi-
torial permanente ou credibilidade junto a seu publlco, e preferivel
voltar-se ao esquema tradicional do CJE de jornaizinhos dirigidos a-
penas aos proprios estudantes e com_tematica dirigida ao umbigo de
professores e alunos: estes podem nao ser mais produtivos do gue o
"Jornal do Campus', mas com certeza fazem mal a menos gente.
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Este € o Jornal do Campus. A partir de agora, uma vez por més
vocé vai ter em maos um veiculo para tratar
dos interesses da comunidade da Cidade Universitaria.
Nesta edi¢do-piloto vocé encontra matérias sobre a creche (p. 4),
a democratizacdo do CJE (p. 3), o espaco fisico
do campus (na p. 5), as obras inacabadas na Cidade
Universitdria (p. 7), a pratica de esportes por pessoas que nao pertencem
a comunidade universitdria (p. 11), os graffites (p. 10), o Centro
de Computacido Eletrénica (p. 9) e uma entrevista com Eugénio
Montoro, chefe da Casa Civil do Governo
do Estado de Sao Paulo, sobre a USP (p.12).
O Jornal do Campus conta com sua participacdo e sua critica.
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rals. Reportagem na pégina 7.

Ui.. circo com o nome
de pavilhao cultural

Sivuca, Hermeto Paschoal, Moraes Moreira, Chico Buarque, Pablo Milanés: estas
230 algumas das atra¢bes que passaram afrequentar o campus da USP através do
“Pavilhao Cultural” (um eufemismo para circo), mentade na praca do Reldgio
pela Prefeftura e por uma empresa particular. As promoctes fazem parte de uma
estratégla para integra mais o campus & Cidade de Sdo Paulo em termos cultu-

Lei ;;ode beneficiar
moradores do CRUSP

Tm projeto de lel beneficlando & moradla estudantil
na USSP fol aprovado pels Assermnbléiz
Legislativa e surpreendey o8 moradores do CRUSP
gue vivem all em precarias condighes desde
gue o conjunte ol retomado pelos
estudantes em 1079 No entanto a sirples
aprovacio do [ef nio significa que s coisas fa
estejam mudanda pois stz aplicacin depende do
Interesse da Universicade em valer-se do
dispositivo legal oferecido pela Assembléla
Repartagem @ respelto pa pagina 3.

Ameaca nuclear
nao assusta

Uma noticia nos jormals assustou os frequentadores
do eampus unlversitirio;um reator nuclear poderia
colocar em risto a seguranca da area. Mas, pelo menos
de acordo com o5 especialistas, nic ha molive para
pavor: as pesquisas nucieares realizadas na USP
poderlam ser mais abertas i discussao da
comunidede, a0 lnvés de serem maentidas em estoito
segredo, mas ndo ameacam a sobrevivénela das pessoes.
Reportagem na pagina 12,

Hospital inaugurado duas
vezes deixa muif~ = desejar

¢ Huospital Universitdrio deveria ter 400
leltoa, mas s6 tem 90, deveria servir de escola para
todos os alunos dis Areas medicas da USP,
mas 54 £ utilizado peigs de abstetricia, pediatria e
odoniclogia, esta lon® e ser o hospital-modelo pama
que havia sido pla., do. T = compénsacdo, 1ol
Inaugurade duas vezes: por Pa:l Egydio ¢ Paulo Maluf.
Sya, histsria esld na phgina 4

Museu de Arte
Contemporanea vira
para o campus

O Museu de Arte Contemp deverd mudar-se
proximaments para o campus, Ele perténce i USP
asaim como o Museu do Ipimnga, embora poucs gente saiba
disso, Ha um imenso acervo, gividido em varizs unidades,
que fazem do campus da Cidade Universitacia um dos
principats centros de cultura de Sio Panlo. O Museu
de Anztomda, de Argqueclogia ¢ Etnologia, de Imprensa,
enlre puires, estio na pagina 10 desta edicio,

A pollela tem o dire(ts de entrar 0o campua? Esta 4
mma veffa questio que centralies as dliscuisdes sobre

0 al
tem sido frequente & presnca de palicials
wmilitares na USP, Uma réportagem na paglox 5

T retoms este debate.

Cursos de pedagogia
sofrerao mudangas

Por que nossos atletas
nao sao recordistas

=

E m’is;

Creche nio é estacionamento
A vida dura no CRUSP
Alunos que s6 vao a piscina
Os estudantes estrangeiros

A Ceia dos Cardeais

Estudos sobre o COSEAS

O

Ay consultas do MEC
encerrands, |

cursod-de Pedagogia & Licenclatura
vho ser reformuladas este ang

j& estio e
ca

poi
que conseguiram provocar, pelo menos
#m Bio Paulo, Uma reportagem na
phging B meatra as oplniGes de
estudanies ¢ professores sobre
© asmunls.

Por que a USP nido forma grandes
recordistas? As explicagdes sao
muitas: da iniclagao tardia dos

futuros atletas nas praticas esportivas
até a falta de estrutura do Centro
Poliesporiivo da USP, Todas elas
estiio em reportagem na pagina 11.

O Centro de Computagio Eletrénica da
USP J4 temn o seu robd. Fol concebido
e montado aqul mesmo e tem dois
objetlvos principals: servir como
recurso dldalicc ¢ demonstrar a
capacldade da tecnologia naclanai
nesta area. Uma entrevista com os
responsivels pelo projeto estd na
pagina 9.

Militincia ¢ prazer
Sindicatos e automacio
Taxas spbre os ambulantes
Um amor de bedel
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