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A disjuncdo entre a sociedade civil e o Estado tem evidenciado o esgotamento de institui-

coes tradicionais das democracias representativas, gue ndo conseguem dar respostas satisfato-

rias a sociedade nem dar vazdo a multiplicidade de desejos e de voz publica, ndo mais passiveis

de contencdo nos espagos delimitados pelas instituicdes tradicionais. As novas dinamicas nas

praticas culturais e artisticas ndo podem ser apartadas do processo politico-social de forma

mais ampla. Tal processo gera desafios para a politica e a gestdo cultural.

homas Mann, escritor aleméo, em-

preende uma viagem de navio, em

1934, da Holanda aos Estados Uni-
dos. Na travessia vai acompanhado de Dom
Quixote — escrito por Miguel de Cervantes —,
que, segundo o alemao, € o livro justo parauma
viagem pelo mundo: “[...] escreve-lo foi uma
aventura ousada, e a aventura receptiva que se
cumpre ao le-lo esta a altura das circunstan-
cias”, anota Mann. A experiéncia da viagem,
tramada com aleitura, e registrada em diario.
Em um dos seus apontamentos lé-se que

e preciso acolher o presente emtoda a
sua complexidade, em todas as suas contra-

dicdes, pois o futuro nasce do que e multiplo,
nao do gue e unico. (MANN, 2014, p. 117)

O preceito de Mann parece encontrar
resistencia ainda hoje, quando o acolhimen-
to ao multiplo, ao desconhecido e ao incerto
desconcerta e muitos ainda anseiam por um
amplo relato que organize a diversidade do

mundo como uma especie de tabua de salva-
cao. Na perspectiva do uno, o futuro so pode
ser concebido como uma cruel repeticao do
presente. Avancamos num mar de surpresas
e incertezas, lembra Favaretto (2012), o que
nos coloca diante da indeterminacéo, de uma
paisagem desconhecida que e preciso confi-
gurar e decifrar. Ante tal desafio, e naimpos-
sibilidade de dar respostas seguras, cabe-nos
a tarefa de problematizar a respeito do novo
contexto em que estamos inseridos.

Um eixo fundamental dessa problema-
tizacdo diz respeito ao fato de que, nas socie-
dades em que a democracia esta instalada, ha
uma disjuncao crescente entre o Estado e a
sociedade civil que tem se tornado visivel em
varias esferas, sobretudo nas politicas publi-
cas, que parecem andar areboque dadinamica
social, dia a dia mais complexa em decorren-
cia do proprio processo democratico. A socie-
dade civil e ator-chave da dinamica atual.

O filosofo Jacques Ranciere, em seu li-
vro Odio & Democracia, busca compreender
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de que forma, no interior das supostas so-
ciedades democraticas, uma intelligentsia
dominante, gue nio deseja viver sob outro
regime, acusa diariamente os males causados
pela democracia, “a catastrofe da civilizacio
democratica”. Em outras palavras, a expan-
sdo da democracia incomoda, sobretudo pelo
principio segundo o qual seu cerne é o poder
de qualguer um para governar, para adentrar
em esferas antes reservadas a poucos. A in-
tensidade da vida democratica, sua ingover-
nabilidade advinda da constante e conflituosa
expansao que opera em seu interior, funda-
menta seu governo. Nas palavras do autor,

o processo democratico € o processo
desse perpétuo por em jogo, dessa invencao
de formas de subjetivacao e de casos de verifi-
cacdo que contrariam a perpetua privatizacao
da vida publica. (RANCIERE, 2014, p. 81)

A razio de ser da democracia e o reco-
nhecimento do outro, o permanente exerci-
cio de reconhecimento, e tem como principio
fundamental a ampliacdo dos direitos, cuja
materia-prima e o desejo, na bela formulacéio
de Renato Janine. E o de sejo dos sujeitos, com
novas logicas e novas sensibilidades na are-
na publica, que lutam por reconhecimento.
Vivemos, portanto, um fenomeno proprio do
desenvolvimento democratico, que e a cons-
tante busca pela ampliacio do espagona arena
publica, a qual advem da multiplicidade de de-
sejos. A administracdo dessadiversidade e algo
proprio da dinamica da democracia e um dos
grandes desafios da gestao democratica. Tra-
ta-se da compreensao de que a democracia ndo
chegara a um momento em que estard consoli-
dada, na medida em que ela tem, por principio,

esse processo de ampliacdo pelos desejos, essa
permanente condicdo de desejo. A multiplici-
dade de vozes que buscam espaco na arena
publica é inerente ao exercicio democratico.
A continuidade e o alargamento do processo
de democratizacio levam a sociedade a exigir
uma participacéo cada vez maior e mais ativa
na esfera publica e na tomada de decisges.

A disjuncdo entre a sociedade civil e 0
Estado tem evidenciado o esgotamento de
instituicdes tradicionais das democracias
representativas, gue nfo conseguem dar res-
postas satisfatorias a sociedade nem darvazao
a multiplicidade de desejos e de voz publica,
néo mais passiveis de contencéo nos espacos
delimitados pelas institui¢des tradicionais. A
legitimidade do Estado tem sido abalada pela
dificuldade em acompanhar as transforma-
coes da sociedade, o que se traduz na tensao
constante entre as suas instituicoes e as novas
dinamicas sociais, trazendo reflexos diretos
nas politicas publicas. Estas parecem se guiar
por modelos e sistemas antes legitimados, mas
que nao fazem face aindeterminacéo contem-
poranea, as multiplas dinamicas que consti-
tuem suapaisagem. As lentes parecem apontar
para a criacao de relatos parciais de sujeitos
e grupos que buscam construir espacos no
mundo, abrir fendas, mesmo que temporarias.
A politica toma a forma de uma batalha entre
diferentes ambitos de visibilidade. Os corpos
estdo saindo as ruas. A perspectiva empreendi-
dapor Paul B. Preciado para a compreensio de
movimentos como os Indignados na Espanha
e a vitoria de Ada Colau em Barcelona focaa
passagem de uma politica de representacdo para
uma politica de experimentacdo, em que a acdo
e a narragdo remetem a construcdo de multiplos
significados por corpos indisciplinados.
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O modo de vida atual e crescentemente
participativo:; a sociedade sente-se excluida
da arenapublica e quer nela ser reconhecida
e dela participar. Ha um sentimento de des-
conforto e descontentamento que gera tensao
de forcas multiplas e heterogéeneas em acéo.
Enguanto a politica permanece como que
acorrentada a um tempo pretéerito, a socie-
dade avanca pelas ondas liquidas e digitais
da vida hipermoderna, defende o cientista
politico Marco Aurelio Nogueira (2013).

A compreensido da dinamica politica
atual, que tem ganhado novos contornos com
o desenvolvimento de novas tecnologias de
informacéo e comunicacéo, € elemento fun-
damental para o entendimento das praticas
culturais e artisticas na atualidade. Em outras
palavras, as novas dinamicas nas praticas cul-
turais e artisticas ndo podem ser apartadas do
processo politico-social de forma mais ampla.
Aspraticas culturais e artisticas, em suarela-
cdo com as novas tecnologias de informacao e
comunicacdo, evidenciam a proatividade dos
novos atores e alocalizacfo incerta de muitos
processos culturais na producao, na circula-
cdo — o que reduziu a sacralizacio de lugares
de exibicdo - e na criacdo de novos espacos de
experiencias culturais e artisticas.

Nas redes circulam producdes e se de-
senvolvem discussodes que reforcam tal ideia.
O modelo de comunicabilidade em rede - in-
terativo e conectivo (MARTfN—BARBEBO,
2014) — abre potencialidades e novas pro-
blematicas para as trocas, os intercambios, a
afirmacio de identidades e de coletividades,
as novas elaboragoes simbolicas e os enfren-
tamentos conflituosos.

Portanto, se a dinamica democratica
dera tensoes permanentes, no universo

da cultura essas tensoes parecem ganhar
contornos fortes em decorréncia dos novos
desejos e das novas necessidades da mul-
tiplicidade de sujeitos e grupos que com-
poem a sociedade. A cultura e entendida
como processo de elaboracédo continua em
um mundo em que as interdependencias e
os confrontos se intensificam a cada dia. Ela
deve ser dialogo, o que significa troca per-
manente, performativa e interativa e, como
consequencia, imprevisibilidade, abertura
para o devir, e isso exige a gestao de contex-
tos de interculturalidade.

Eemtorno da participacdo que flutuam
as maiores esperancas de recomposicao so-
cial e recuperacio da politica, lembra Marco
Aurelio Nogueira (2013). A politica e antes
de tudo a capacidade de quaisquer corpos
se apoderarem de seus destinos. Trata-se
de emancipacio e, segundo Jacques Ran-
ciere (2010), emancipacdo significaborrar a
fronteira entre os que atuam e os que olham,
entre individuos e membros de um corpo
coletivo. Uma comunidade emancipada e
uma comunidade de narradores e de tradu-
tores: fronteiras cruzadas, papéis borrados,
situar-se nas interacoes e nos desacordos.

As novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo tém modificado as praticas cul-
turais e artisticas, suas estratégias, a forma
como 0s sujeitos se relacionam com o mundo,
a maneira como aprendem, criam, comparti-
lham, se agrupam, colaboram, fazem circular
sua criagdo, se apropriam. Vivemos hoje a
emergéncia de processos criativos em es-
pacos distribuidos na cidade, muitos deles
improvaveis, fortalecendo as microlocalida-
des e amultiplicidade de vozes, imbricacgdes
e interacoes, estabelecendo redes detensioe
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potencializando o desejo de criacdo de outros
tempos e espacos, a geracio de experiéncias,
0s novos afetos e sinergias.

Muitos sujeitos tém repensado sua
forma de estar no mundo, abrindo fendas
para viver uma descontinuidade particular,
subjetiva, mas que reverbera no coletivo -
retomando a experiéncia como parte fun-
damental da existéncia, interpelando seu
tempo para estar a altura de transforma-lo.
Fis um grande desafio para pensar praticas
culturais e artisticas na atualidade.

Talvez estejamos nos aproximando da-
quilo que o historiador Michel de Certeau
(1997) defendeu como tonica da acdo humana:
a invencédo da proprialiberdade, da criacdo de
brechas e espacos de movimentacao. Em sua
concepcdo, a cultura “é uma proliferacao de
invencdes em espacos circunscritos” (p. 19);
ou, ainda, “a cultura e o flexivel” (p. 233), osci-
lando entre a permanéncia e a invencao, sen-
do necessario que as praticas sociais tenham
significado para quem as realiza. De Certeau
questiona: “[...] que grupo tem o direito de de-
finir, em lugar dos outros, aquilo que deve ser
significativo para eles?” (p.142).

Como se produz e se constroi o espaco
publico? Como se toma a palavra nele? Os
CcOrpos salram as ruas e anseiam pela vida
sem mediacoes. A disseminacio e o baratea-
mento das novas tecnologias de informacao
e comunicacido tém possibilitado que sua
apropriacao aconteca de maneira cada vez
mais ampla, permitindo que sujeitos e gru-
pos produzam obras e as facam circular, o
que potencializa sua apropriacido e amplia
os circuitos e a producao de uma multipli-
cidade de relatos. Segundo Canclini (2010),
movimentos artisticos, politicos e culturais

trabalham tomando fragmentos do mundo,
dando certavisibilidade ao que e iminente e
mostrando como se pode atuar mesmo a par-
tir de visdes incompletas em zonas de inter-
secdo que sugerem e insinuam mais do que
representam literalmente. Ao narrar, contar
suas experiencias aos outros, os individuos
e 0s grupos constituem-se como sujeitos da
linguagem, sujeitos da vida publica, e

instaura-se arelacao entre o reconheci-
mento e a participacao cidada, a capacidade
de participagio e intervencao dos individuos
e as coletividades em tudo aquilo que os con-
cerne. (MARTIN-BARBERO, 2014, p. 22)

No que se refere especificamente as
politicas publicas de cultura, o descompas-
S0 entre suas proposicoes e suas acoes e a
multiplicidade social ganha contornos mais
nitidos, sobretudo porque sua organizacao
formal, a questio do patrimonio (nem sempre
coletivamente compartilhado) e no que este
esta instituido sdo eixos de tensio permanen-
te com a dinamica cultural, a cada dia mais
complexa. Para adensar ainda mais a trama,
o desenvolvimento e a disseminacdo das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo tem
permitido que o sistema de producdo cultural
ganhe novos contornos, habilitando canais
para que a arte e a cultura floresgcam em di-
namicas fora dos espacos consagrados e dos
circuitos tradicionais, que nao tem mais o
privilegio de estabelecer balizas e criterios
para inclusio ou exclusio no sistema ar-
tistico-cultural nem o de definir os valores
culturais. Como estar a altura do presente no
gue se refere as politicas publicas de cultu-
ra? No seculo XXI, de que forma as politicas
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culturais respondem as inquietacoes, aos
desejos e as necessidades do emergente que,
segundo Raymond Williams, se transmu-
tardo em dominantes no futuro? Citando
Martin-Barbero (ibid., grifos nossos):

A convergéncia digital introduz nas po-
liticas culturais uma profunda renovacao do
modelo de comunicabilidade, pois dounidire-
cional, linear e autoritario paradigma da trans-
missdo de informacoes, passamos ao modeloda
rede, isto &, ao da conectividade e da interagdo
gue transforma o modo mecanico da comus-
nicacao a distancia pelo modo eletronico da
interface de proximidade. Novo paradigma tra-
duzido em uma politica que privilegia a siner-
gla entre muitos projetos pequenos acima da
complicada estrutura dos grandes e pesados

aparatos tanto na tecnologia como ha gestao.

Portanto, se a dinamica democratica
dera tensoes permanentes, no universo
da cultura essas tensoes parecem ganhar
contornos fortes, o que se reflete no per-
manente conflito, proprio da politica cul-
tural, entre a manutencao das tradigoes,
da memoria, do patrimonio, dos canones,
das instituicoes, do consagrado — mesmo
das culturas popular e periferica vistas sob
uma otica cristalizada — e os novos desejos
e necessidades da multiplicidade de sujei-
tos e grupos que compoem a sociedade, das
suas experimentacoes, dos seus espacos de
visibilidade. Como a cultura e inerente ao
ser humano, desenvolve-se a despeito das
politicas culturais. A politica e a gestao cul-
tural estido desatfiadas a estar a altura da di-
namica atual. Diante da multiplicidade de
desejos que busca espaco na arena publica,

elas devem criar condicoes e facilidades, ha-
bilitar canais, negociar de maneira pactuada
para adquirir legitimidade. A cultura e o fle-
xivel, falando novamente com De Certeau, e
a politica e a gestdo cultural devem assumir
tal perspectiva, criando fendas para que seja
possivel respirar, abrindo possibilidades
para interacdes e intercambios. A cultura
sempre sera um campo de incertezas. loss
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