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1. APRESENTACAO

A Escola de Comunicacfes e Artes (ECA) da Universidade de Sao Paulo foi
criada em 1966, chamando-se, inicialmente, Escola de Comunicacfes Culturais, e
recebendo o nome atual em 1969, quando passou a oferecer formacéo universitaria
nas areas de artes. O surgimento da ECA respondia a importancia que uma esfera da
cultura comecava a adquirir na sociedade brasileira, em face da rapida modernizacdo
e da ascensdao, entre as décadas de 1960 e 1970, de vigorosos centros urbanos no
pais. A nova unidade da USP nédo apenas se lancava a tarefa de formar profissionais
nessas areas de conhecimento e tecnologia relativamente novas no pais, como
também almejava abrir a esses profissionais a perspectiva critica e a aspiracao
transformadora de uma formacao universitaria humanista. A ECA, cuja primeira turma
se formava em 1970, congrega, atualmente, oito departamentos — Artes Cénicas
(CAC); Artes Plasticas (CAP); Cinema, Radio e Televisdo (CTR); Comunicacdes e
Artes (CCA); Informacdo e Cultura (CBD); Jornalismo e Editoracdo (CJE); Musica
(CMU); Propaganda, Relacbes Publicas e Turismo (CRP) — e a Escola de Arte
Dramatica (EAD), de nivel técnico. S&o ai oferecidos, além do curso técnico de
formacdo de atores, 14 cursos regulares de graduacdo, entre bacharelados e
licenciaturas.

Tendo se constituido no cruzamento de areas emergentes do conhecimento, a
ECA ¢, por definicdo, interdisciplinar, voltando-se tanto a formacéo profissional de
ponta como a formacdo precipua para a pesquisa, isto €, destinada a carreira
académica em seu sentido mais estrito. Tal configuracdo, na confluéncia entre as
exigéncias da vida académica e as demandas do setor produtivo e do mercado, era
até entdo inédita e reservada as areas de ensino tradicionais como a Engenharia e a
Medicina. Essa mesma configuracdo aplicada a Escola aportou-lhe uma
complexidade estrutural e desafios constantes, que lhe marcariam todo o
desenvolvimento ulterior.

A interface sempre muito presente com as pressdes da realidade cultural e
politica brasileira confeririam a Escola a fisionomia de um projeto permanentemente
em formacgé&o. Junto a uma estrutura enxuta de disciplinas que dédo contam de areas
fundamentais do conhecimento, seus departamentos oferecem disciplinas de carater
nitidamente laboratorial, congregando equipes diversificadas de ministrantes, que
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frequentemente envolvem a colaboragdo de professores visitantes, provindos de
instituicbes nacionais e estrangeiras, experts em diversos campos profissionais,
externos a carreira académica, como também de jovens pesquisadores ligados a
projetos de pos-doutoramento e alunos bolsistas, em estagio supervisionado de
graduacéao ou pos graduacao.

Tal heterogeneidade aporta desafios e dificuldades a gestdo da ECA. Uma das
dificuldades mais notaveis € manter o equilibrio entre as exigéncias de
universalizacdo de normas e procedimentos administrativos, de modo a se otimizarem
recursos humanos e materiais, e as justas reivindicacfes de que se reconhecam as
singularidades dessas areas e campos disciplinares e profissionais. Se, por um lado,
€ imperativo otimizar recursos e imprimir racionalidade e agilidade a gestao, por outro,
€ igualmente imperativo proverem-se estratégias administrativas e de gestédo
especificas, capazes de lidar com o universo heterogéneo de areas de conhecimento
e campos profissionais que constitui a Escola.

Tal é também o maior desafio que se apresenta hoje a instituicdo, desafio, por
certo, decorrente da propria natureza da ECA. O fato de posicionar-se a meio fio,
entre a dindmica do mundo profissional, das pressbes do mercado, e a dindmica
prépria as carreiras académicas voltadas a docéncia e a pesquisa, obriga a ECA a se
preparar para intervir de maneira agil e pontual na esfera ampla da cultura e da vida
puUblica contemporanea. E a Escola que fornece ao pais parte significativa dos
profissionais que atuam nas areas social e politicamente estratégicas de midia e
cultura, nas instituicdes artisticas e culturais, museus, grandes 6rgaos de informacao,
redes digitais. N&o por acaso, os cursos de Audiovisual, Jornalismo e Publicidade
vém se mantendo, ao longo dos Ultimos anos, entre 0s sete primeiros mais
procurados da Universidade. A inovacao €, desse modo, condi¢do sine qua non para
a existéncia da instituicao.

Nessas cinco décadas de dedicacdo ao ensino, pesquisa, cultura e extensao, a
Escola formou inumeros profissionais de renome nacional e internacional, e tem se
destacado ndo apenas em numero e diversidade de cursos, mas também pela
gualidade de seus corpos docente, discente e de servidores. Seus cursos de Pds-
Graduacao na area de Comunicacdes e na area de Artes foram pioneiros no pais. No
cenario internacional, a ECA consolidou seu prestigio como uma instituicdo que
mantém o nivel de exceléncia nas areas das Comunicacdes e das Artes, o que tem
atraido alunos estrangeiros de todos os continentes. Além de ter dois de seus
Programas de PoOs-Graduacdo em Artes avaliados com nota 6, na CAPES, e de
publicar a Unica revista de artes no pais com certificacdo Scielo e Qualis Al, a ECA
foi considerada, em 2012, a 112 melhor Universidade no mundo nas disciplinas de
Comunicagéao e Midia pela QS Quacquarelli Symonds University Ranking.
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1.1. A ECA em Numeros (ano base 2017)

J Sao 8 Departamentos + a Escola de Arte Dramatica (EAD);

o 2.117 alunos de graduacao;

o 1.279 alunos de especializagdo, mestrado e doutorado;

o 185 docentes; 10 orientadores de arte dramatica;

o 193 funcionarios;

o 7.186 inscritos no vestibular para 415 vagas ofertadas;

o 39 habilitacdes profissionais em cursos regulares de graduacéo;
o Curso técnico da EAD “Formacao de Atores”;

o 6 cursos de Doutorado;

o 6 cursos de Mestrado Académico;

J 1 curso de Mestrado Profissional;

o 11 cursos de especializacao;

o 6 programas de pés-graduacdo: Ciéncias da Comunicacdo (PPGCOM);

Ciéncias da Informacdo (PPGCI); Artes Visuais (PPGAV); Artes Cénicas
(PPGAC); Musica (PPGMUS); Meios e Processos Audiovisuais (PPGMPA);

o 162 defesas de Teses e Dissertacoes;

o 832 producgdes intelectuais disponibilizadas;

o 39 Grupos, Nucleos e Observatérios de Pesquisa;
o 50 Supervisdes de pds-doutorado;

o 13 Centros de Estudo e Pesquisa;

o 3 Nucleos de Cultura e Extenséo;

o 49 Convénios internacionais.

1.2. Desafios para sua Expanséao

o Requalificacdo dos espacos de sala de aula e laboratérios que carecem de

manutencgao;
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o Expansdo do espaco fisico de acordo com as necessidades dos
departamentos;

o Instalacdo de novos auditorios em funcéo de diferentes demandas dos cursos
oferecidos;

o Renovagéo de equipamentos e do parque instalado de hardware e software;

o Contratacdo de docentes e servidores técnicos e administrativos para suprir as

lacunas atuais;

o Expansao do quadro docente e de servidores técnicos e administrativos.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1. Missao

Formar profissionais e pesquisadores nas areas das comunicacdes e das artes,
fortalecer a producdo de exceléncia do conhecimento artistico, cultural e cientifico por
meio de pesquisa e docéncia e promover as atividades de extenséo e cultura, dada

sua natureza plural e diversa.

2.2. Visao

Busca crescente de insercdo qualitativa de seus egressos no mercado
profissional; producéo intelectual e artistica cada vez mais qualificada, diversificada e
de destaque no cenario nacional e internacional; continuo desenvolvimento de suas
relacbes internacionais; constante aprimoramento da organizacdo académica;
constante reflexdo e adaptacdo dos projetos pedagodgicos, que contemplem o0s
aspectos tedricos, criticos e profissionais; construcdo continua de uma cultura que

valorize a cidadania, a inclusdo social, a diversidade e a criatividade.
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2.3. Valores

Aprendizagem e formacéo ética, consciente, dos alunos; transdisciplinaridade e
interdependéncia de ensino, pesquisa e cultura e extensdo; garantia da identidade
plural e da diversidade; criatividade, inovacdo e invencao; responsabilidade no uso
dos bens e dos recursos publicos; respeito e promocdo dos direitos humanos;
garantia da autonomia docente; preservacdo da memoria, da liberdade de expressédo

e de criacdo artistica, bem como do amplo dialogo.
3. OBJETIVOS, METAS, AQOES E INDICADORES

Os objetivos, metas e acdes sdo estabelecidos em consonancia com uma
infraestrutura que se pretende mantida ou ampliada, de modo que a eficacia das
propostas esta diretamente conectada as necessidades de infraestrutura tecnolégica,
de espaco fisico e equipamentos, de reposicdo de docentes e servidores técnicos e
administrativos de acordo com as demandas de cada departamento, da EAD, da
Biblioteca, dos Nucleos, Grupos, Laboratérios e Centros de Pesquisa, assim como de

espacos de atuacao e convivéncia estudantil.

3.1. Ensino - Graduacao e Pds-graduacao

Objetivos e Metas Acdes Indicadores

e Disciplinas que atendam esta
meta;

e Projetos intra e inter
departamentos que atendam
esta meta;

e Numero de Optativas livres
oferecidas para o conjunto da
Universidade no periodo.

e Incrementar atividades
Estimular a interdisciplinaridade. colaborativas inter e intra
departamentos da ECA.

e Oferecer disciplinas
integradas para
estudantes de graduacao
e poés-graduacao;

e Intensificar o
envolvimento dos poés-
graduandos nas
atividades de graduacéo;

e Difundir o conhecimento
gerado com as
pesquisas de pds-

e Aulas e seminarios para
graduacéo e pos;

¢ Envolvimento de discentes em
Programas de Monitoria PAE e
PEEG;

e Organizacgdo de publicacdes e
coldquios para divulgacéo das
pesquisas.

Estreitar lacos académicos entre
P6s-Graduacédo e Graduacao.
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doutorado.

3.1.

Ensino — Graduacéo e Pés-graduacao (cont.)

Objetivos e Metas

Acbes

Indicadores

Estimular a internacionalizacao.

Ampliar a integragdo dos
intercambistas na ECA;
Oferecer dindmicas
integrativas entre
estudantes brasileiros e
estrangeiros;

Estreitar lagos com
agéncias e organizagfes
internacionais;

Ampliar convénios com
Asia, Africa e América
Latina;

Ampliar oferta de
disciplinas em inglés.

Questionarios de avaliagao
respondidos por
intercambistas;

Interacao dos intercambistas
nas diversas plataformas
digitais;

Assinaturas de convénios e/ou
projetos compartilhados de
cooperagdo académica com
instituicdes da Asia, Africa e
Ameérica Latina;

Docentes, discentes e
servidores envolvidos com as
acoes;

Disciplinas ministradas em
inglés.

Apoiar acBes de inovacdo dos
processos de ensino. °

Fortalecer programas de
tutoria para discentes;
Realizar Congresso e
Foérum da graduagéo.
Estimular a autonomia
de aprendizagem do
discente;

Avaliacdo dos programas de
tutoria pelos discentes;
Realizagéo e
encaminhamentos do
Congresso e do Férum da
Graduacao.

Mecanismos de incentivo
implementados.

Manter os cursos em
consonancia com a atualidade. .

Apoiar as reformulagdes
dos cursos que estdo em
andamento;

Atualizar continuamente
a grade curricular dos
CuUrsos.

Relatorios de
acompanhamento das CoCs;
Relatérios de atualizacdo das
grades curriculares aprovadas
pelas CoCs.

Enfrentar o desafio da evaséo
Nos cursos em que isso configura
um problema.

Elaborar diagnostico
sobre evaséo na ECA,;
Propor acdes para
enfrentar as causas
apontadas no
diagndstico.

Acompanhamento e analise
dos indices de evasao no
quinquénio.

Promover ac¢des que fortalecam a
permanéncia e a inclusdo dos
estudantes. .

Estimular a participacdo
discente em processos
de bolsas da
universidade e agéncias
de fomento;

Buscar recursos de
apoio as ac¢des criativas
e educacionais
discentes.

Envolvimento discente nas
bolsas oferecidas pela
universidade e agéncias de
fomento;

Relatérios anuais sobre as
acoes.
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3.2. Pesquisa

Objetivos e Metas

Acbes

Indicadores

Ampliar a cooperacao
académica nacional e
internacional.

Promover a participacao de
pesquisadores colaboradores
e p6s-doutorandos em
atividades dos
departamentos;

Incentivar a participacéo de
docentes e discentes em
atividades de pesquisa
internacionais;

Convidar pesquisadores e
profissionais de destaque
para realizar atividades na
ECA.

Relatérios bienais das
atividades desenvolvidas.

Estimular a producéo
académica e artistica dos
docentes e discentes.

Apoiar a participacédo de
discentes e docentes em
eventos cientificos e/ou
artisticos;

Estimular a participacdo de
docentes e discentes de
graduacgédo e pos-graduacédo
nos nuacleos, centros e grupos
de pesquisa.

Producdo académica e
artistica docente e discente
em eventos cientificos e/ou
artisticos;

Participacdo de docentes e
discentes da graduacéo e da
poés-graduacao nos nacleos,
centros e grupos de pesquisa

Apoiar a qualificacéo dos
periédicos cientificos,
artisticos e culturais
produzidos por docentes e
discentes da ECA.

Realizar F6rum com os
editores de periédicos
académicos da ECA,;
Ampliar a cooperacao
ECA/SIBi.

Realizagdo e
encaminhamentos do Férum
de editores de periédicos
académicos da ECA;
Atividades conjuntas com o
SiBi.

Incrementar a producéo de
pesquisa na graduagao.

Estimular a participacdo de
discentes em projetos de
Iniciacdo Cientifica e outros
programas de bolsa e de
pesquisa.

Envolvimento de discentes
com a Iniciacé@o Cientifica e
outros programas de bolsa e
de pesquisa.

Producéo em coautoria
docente/discente.

Fortalecer os Programas de
Pés-Graduacao.

Estreitar a cooperagao entre
0s programas de pés e a
Unidade

Acompanhamento das
avaliagGes recebidas pelos
programas

Fortalecer os nucleos,
centros e grupos de
pesquisa.

Divulgar o potencial de
inovagdo das pesquisas
produzidas na ECA
Favorecer a apropriacédo das
pesquisas da ECA pela
sociedade

Estreitar a cooperacéo e
trocas académicas entre
nucleos, centros e grupos
entre si e com a Unidade.
Estimular a criacdo de novos
ndcleos, centros, grupos e

Producgéo dos nucleos,
centros e grupos de pesquisa;
Atividades realizadas que
apontem relag&o com a
sociedade;

Atividades inter nucleos,
centros, grupos e Unidade.
Nucleos, centros, grupos e
laboratérios de pesquisa
criados.
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laboratérios de pesquisa.

3.3. Cultura e Extensao

Objetivos e Metas

Acdes

Indicadores

Fortalecer e ampliar
atividades de cultura e
extensao.

e Manter cursos de extensao
existentes e apoiar eventuais
novas iniciativas;

e Manter e ampliar as ac6es de
cultura e extensao realizadas
pela Escola em toda sua
diversidade;

e Realizar uma Semana de
Cultura e Extenséo.

e Cursos de extensao
realizados;

e AcOes de Cultura e Extenséo
realizadas pela Escola,
incluindo a Semana de
Cultura e Extenséo.

Contribuir para a formulacéo
de politicas publicas que
favorecam a democracia e
democratizacao da cultura e
das artes, a inovacao
tecnolégica e a elaboragéo
estética.

e Apoiar iniciativas de
participacdo na elaboragéo de
politicas publicas nos
dominios das comunicacdes,
da educacéo e das artes.

e Participacéo de docentes e
discentes em colegiados
promotores de politicas
publicas, na esfera
governamental e/ou na
sociedade civil organizada.

Estreitar lacos com a
sociedade para colaboracdo
em atividades de docéncia,
pesquisa, cultura e extensao.

e Promover ampla divulgacdo
externa dos cursos de
extensédo propostos pela
ECA;

e Ampliar canais de contato
institucionais com a
sociedade: empresas,
sociedade civil organizada,
escolas publicas, movimentos
sociais, coletivos;

e Envolver os corpos discente
e docente numa
programacao anual de
apresentacdes oferecidas ao
publico.

e Acles desenvolvidas que
evidenciem a participacdo da
sociedade nas acdes da
Escola.

Estreitar lacos com centros,
nacleos e programas ligados
a Pré-Reitoria de Cultura e
Extenséo, bem como os
Museus da USP e
equipamentos/eventos
culturais de S&o Paulo.

e Realizar encontros de trocas

de experiéncia com o0s
programas, projetos, centros e
nicleos de cultura e extensao
da USP, como OSUSP,
CORALUSP, CINUSP, TUSP,
CPC, CEUMA, BBM, Projeto
Nascente, Museus e
equipamentos/eventos
culturais de Sdo Paulo.

e Encontros, parcerias e
projetos elaborados
conjuntamente.
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3.3. Cultura e Extenséo (cont.)

Objetivos e Metas

Acdes

Indicadores

Valorizar a producdo em
Cultura e Extenséo como
parte do tripé norteador da
ECA.

Promover a divulgacéo das
modalidades de auxilio das
agéncias de fomento a
comunidade ecana;
Realizar acdes artisticas e
didaticas envolvendo varios
agentes da comunidade
ecana;

Realizar exposi¢bes com
trabalhos de docentes e
discentes de graduacao e
poés-graduacao.

Apoiar as producdes
artisticas, a¢bes culturais e
educativas originadas nos
processos de ensino-
aprendizagem.

e Atividades desenvolvidas que
evidenciem a realizacdo das
acOes propostas.

Intensificar a articulagcéo de .
acOes de cultura e extensdo
entre departamentos e EAD.

Estabelecer uma politica de
acessibilidade e de formacéo
de publico.

e AcOes desenvolvidas que
evidenciem a participacdo da
sociedade nas acdes da
Escola.

Realizar atividades
promotoras da diversidade
social.

Promover encontros e
atividades culturais e artisticas
que tratem de tematicas
relativas as questdes de
género, sexualidade, étnico-
raciais e de incluséo de
grupos sociais excluidos.

¢ Atividades desenvolvidas que
evidenciem a producéo
relativa a diversidade social.

3.4. Gestao

Objetivos e Metas

Acdes

Indicadores

Valorizar os programas de
pés-graduacéo da Unidade. .

Aprimorar os protocolos e a
estrutura administrativa das
secretarias dos programas de
pos-graduacao;
Requalificacéo dos
servidores técnico-
administrativos da poés-
graduacao.

e Sistemas de gestdo da pds-
graduacéo revisados;

e Participacdo em cursos,
treinamentos e atividades de
formacéo.

Recomposicéo e expanséo
do quadro docente e de
servidores técnicos e
administrativos.

Estabelecer plano permanente
de solicitacéo e
acompanhamento dos claros
docentes e vagas para
servidores técnicos e
administrativos.

e Agenda de solicitacdes e
acompanhamento dos
respectivos processos.
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3.4. Gestéo (cont.)

Objetivos e Metas

Acdes

Indicadores

Requalificacdo dos espacos
da ECA.

Desenvolver plano de a¢des
para adequacao e expansao
dos espacos fisicos,
contemplando as diversas
necessidades funcionais
(didaticas, de convivéncia, de
representatividade, de
pesquisa, cultura e extenséo);
Desenvolver um plano de
acOes para adequar o espaco
fisico das secretarias de pos-
graduacéo;

Solicitar a realizacdo de
projeto arquitetdnico e dar
encaminhamento a reforma do
atual Espaco das Artes.
Revitalizar espagos de
convivéncia, de representacao
discente, das empresas
juniores, da cantina e demais
espagos académicos —
auditdrios e esta¢bes co-
working (Projeto Criateca).

e Apresentacado dos planos
desenvolvidos;

e Desenvolvimento do projeto
arquitetbnico dos espacos
indicados.

Valorizar a requalificacéo
do quadro de servidores
técnicos e administrativos.

Incentivar a participacao dos
servidores técnicos e
administrativos em cursos de
capacitacao;

Promover consulta sobre
demandas de capacitagcédo
entre os servidores técnicos e
administrativos;

Apoiar a realiza¢do de um
estudo de viabilidade para
revisdo da composicédo do
quadro de professores da
EAD, de modo a ser formado
por orientadores de arte
dramatica e docentes.

e Servidores técnicos e
administrativos envolvidos
com programas de formacéo;

e Resultado da consulta sobre
capacitacao profissional
realizada com servidores
técnicos e administrativos;

e Gestdes junto a
administracdo central sobre o
tema.

Promover uma politica de
incentivo & participacao nos
cargos de gestéo da
Unidade.

Estimular a participacéo de
docentes, discentes e
servidores técnicos e
administrativos nas instancias
administrativas e colegiadas
da Unidade;

Incorporar a participagéo
docente em instancias de
gestdo como requisito para

e Docentes, discentes e
servidores técnicos e
administrativos envolvidos em
gestao;

e Diversificagdo do corpo
docente, discente e de
servidores técnicos e
administrativos nas instancias
de gestao.
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| valorizacéo da carreira.

3.4. Gestéo (cont.)

Objetivos e Metas Acdes Indicadores

e Desenvolver um fluxograma
de trabalho e de gestdo do
servigo de Pés-Graduacao;

e Adequar e expandir a
Plataforma de Comunicacao
Digital para o publico externo;

e Revisar, adequar e expandir
0S mecanismos e sistemas de
gestdo administrativa interna;

e Ampliar o didlogo e a
integracéo dos sistemas
informatizados das Comissdes
da Unidade: Cultura e
Extenséo, Pesquisa, Pos-
Graduacéo, Graduacéo,
Relacdes Internacionais e
Biblioteca.

Aprimorar mecanismos de
gestado de processos
académicos e
administrativos.

e Relatorios das atividades,
sistemas e processos
desenvolvidos e
implementados.

e Apoiar e estimular a producéo
dos indicadores quali e quanti
pelos departamentos e pela

Flnal|zar~o processo de EAD, respeitando-se a .
construcdo de indicadores e Documento produzido com o

gualitativos e quantitativos diversidade; perfil docente da ECA/USP e

do perfil docente até marco e Constituir uma comissado com seus indicadores
de 2019 representantes dos .

departamentos e a EAD para
concluir os indicadores do
perfil docente da Unidade.

4. COMPOSICAO IDEAL DO CORPO DOCENTE, CONSIDERANDO OS
VARIOS REGIMES DE TRABALHO DA UNIVERSIDADE

Atualmente, o quadro docente da ECA é composto por 185 docentes, sendo 11
deles temporarios. O regime prioritario €, por exceléncia, o de Dedicacdo Integral
(RDIDP), sendo desejaveis alguns quadros em Turno Completo (RTC) ou Tempo

7

Parcial (RTP), tendo em vista que é recomendavel, no ambito da formacao
profissional dos egressos da ECA, contar com docentes que sejam profissionais de
reconhecido prestigio no mercado de trabalho, embora néo titulados academicamente
como mestres ou doutores. Assim, seria ideal manter a proporcdo de 90% dos
docentes em regime de dedicacao integral (RDIDP) e 10% de docentes com regimes

de tempo parcial ou turno completo. Fica aberta, no entanto, a possibilidade de

11
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departamentos mais voltados ao mercado, como o Departamento de Relacdes
Publicas, Propaganda e Turismo (CRP) e o Departamento de Jornalismo e Editoracdo
(CJE), poderem ampliar o seu porcentual em Turno Completo (RTC) ou Tempo
Parcial (RTP). Cumpre ressaltar que a ECA, para bem desempenhar as metas
propostas, necessita de cerca de 226 docentes fixos. Atualmente trabalhamos bem
abaixo do limite minimo. Parte das caréncias vém sendo supridas, principalmente,
com o apoio de docentes nas modalidades Professor Sénior e Temporario que
ministram aulas na graduacao e na pés-graduacao.

Tendo em vista as caracteristicas da ECA, seria desejavel a possibilidade de
contratacdo de profissionais de amplo reconhecimento no mercado, mesmo nao
titulados, por periodo determinado, que pudessem ministrar disciplinas na graduacao

e/ou pbs-graduacao.
5. INDICADORES DE AVALIAQAO DOCENTE

Nossa proposta de indicadores de avaliacdo docente prevé que a avaliagao

contemple cinco modalidades de atuacéo:

o Docéncia em graduacao e pés-graduacao;

o Orientacbes em graduacéo e pés-graduacao;

. Pesquisa, producéo artistica, producéo bibliogréafica e/ou producao técnica;
o Cultura e Extenséo universitaria;

o Gestéo Universitaria.

O Docente podera direcionar mais fortemente seus esfor¢os para uma das areas
especificas supracitadas, ndo podendo se abster da docéncia, como ja estabelece o
Estatuto da Universidade. Cumpre ressaltar que os departamentos estabelecerdo
metas a cumprir para a realizacdo de seus Projetos Académicos especificos, de modo
a direcionar a atuacao e avaliagcao dos docentes.

A avaliacdo docente adotard como ponto de partida indicadores conforme os

expressos a seguir:
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5.1 ATIVIDADES DOCENCIA EM GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Material Impresso, apostilas,
audiovisual, software e/ou por meio
eletronico registrado cadastrado;

TABELA 1
ATIVIDADES DOCENCIA EM GRADUACAO | Pontos Métricas
E POS-GRADUACAO

1 | Numero de horas aula ministradas no 0,5 Por 15 horas por

periodo; semestre

2 | Oferecimento de disciplina além das 16 1 Por 15 horas por

horas semanais obrigatérias pelo Regime semestre
de Trabalho no ano;

3 | Criacao de disciplinas; 1 Por Disciplina - No
madximo 3 disciplinas a
cada 05 anos

4 | Elaboracao de material didatico: 1 Por material completo por

disciplina compartilhado

5.2 - Orientacédo de Graduacao e Pds-Graduacao

TABELA 2

Orientacao de Graduacao e Pos-Graduacao Ponto Métricas
s
1 | Tutoria concluida de aluno de graduacao e/ou 1 por grupo de
pos-graduacao; alunos no semestre
2 | Orientacao concluida de Iniciacao Cientifica, com 3 por aluno
ou sem bolsa;
3 | Outros programas de bolsa em apoio a 1 por aluno
estudantes;
4 | Orientacao concluida de Trabalho de Conclusao 2 por aluno
de Curso;
S | Orientacdo de Projetos especiais; 1 Por projeto
6 | Mestrado académico e/ou profissional, 3 por aluno
7 | Doutorado; S por aluno
8 | Supervisdes de Pos-Doutoramento e 4 por supervisdo
pesquisador colaborador (conforme edital PrP-
USP);
9 | Supervisao de Estagio; 2 Por funcao por
semestre
10 | Supervisao concluida de monitorias oficiais 1 por aluno
(PEEG);
11 | Supervisado concluida de estagio docéncia (PAE); 1 por aluno
12 | Orientacado de monografias Lato Sensu 2 por aluno
13 | Participacdo em Bancas de graduacao na USP 1 Por banca
14 | Participacao em Bancas de pés-graduacao na 2 Por banca
USP (Qualificacdo e Conclusao)
| PONTUACAQ MINIMA (TABELA 1 + TABELA 2) | 40 PONTOS 13

[t a¥a¥aN] I riwh S A -
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5.3. Pesquisa, producéo artistica, académica, bibliografica e/ou técnica

TABELA 3
ATIVIDADES PESQUISA, PRODUCAO Pontos Métricas
ARTISTICA, BIBLIOGRAFICA E TECNICA

1 Captacao de recursos para pesquisa, producao 3 Por financiamento
artistica e/ou eventos junto a instituicoes e
agéncias de fomento publicas ou privadas

2 | Obtencao de Bolsas de pesquisa e/ou 2 Por bolsa
artisticas de instituicoes publicas ou privadas

3 | Projetos de criacao com resultados ainda nao 3 Por producgao
difundidos, na area de audiovisual e artes,
mas em andamento, com algum registro e
circulacao restrita

4 | Projetos de pos-doutorado, doutorado, 3 Por projeto,
mestrado ou estagio de pesquisa no exterior
(com ou sem financiamento)

S | Projeto de pesquisa individual financiado por 3 Por projeto, por
agéncia de fomento; ano

6 | Projeto de pesquisa individual sem 2 Por projeto, por
financiamento, com comprovada producao; ano

7 | Participacao em projeto de pesquisa 1 Por projeto, por
financiado por agéncia de fomento (como ano
colaborador ou convidado);

8 | Coordenacao de projeto tematico financiado S Por coordenacgado,
por agéncia de fomento; por ano

9 | Coordenacao de grupos e nucleos de pesquisa 3 Por coordenagao,
certificados com comprovada producao por ano

10 | Vice-Coordenacao de grupos e nucleos de 2 Por coordenacgdo
pesquisa certificados co****/*m comprovada por ano
producéo

11 | Participacdo em grupos ou nucleos de 1 Por grupos ou
pesquisa certificados com comprovada ntcleos, por ano
producio;

12 | Participacdo em comités assessores 3 Por instituicdo,
internacionais, diretoria de sociedades por ano
cientificas e culturais, assessoria de 6rgaos de
governo.

13 | Participacao em comités assessores nacionais, 2 Por instituicdo,
diretoria de sociedades cientificas e culturais, por ano
assessoria de 6rgaos de governo.

14 | Participacao em comités editoriais de revistas 1 Por comité

académicas, técnicas e culturais
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15 | Autoria de livros publicados (Conselho Por livro
editorial ou parecer ou revisdo por pares)

16 | Autoria de livros publicados Por livro

17 | Autoria de capitulo de livro (Conselho editorial Por capitulo

ou parecer e revisao por pares)

18 | Autoria de capitulo de livro Por Capitulo

19 | Apresentacédo, Prefacio e Posfacio Item

20 | Autoria de artigos publicados em periodicos Por artigo
nacionais e internacionais de reconhecida
reputacao no meio académico e/ou cultural
com reconhecimento equivalente com sistema
de selecao por pares;

21 | Autoria de artigos publicados em periédicos Por artigo
nacionais e internacionais de reconhecida
reputacdo no meio académico e/ou cultural,

22 | Publicacao de traducao de artigo Por artigo

23 | Publicacao de traducao de livro (Conselho Por livro
editorial ou parecer e revisdo por pares)

24 | Publicacao de trabalhos completos em anais Por artigo
de congressos, seminarios, simposios
cientificos;

25 | Publicacao de artigos de opiniao em midias Por artigo, no
diversas de reconhecida relevancia. mdximo 05

26 | Autoria e atualizacao de conteudos online Por 05 anos
como paginas web, blogs

27 | Editoria e/ou coordenacao (organizacao) de Por livro
livros publicados (Conselho editorial ou
parecer ou revisao por pares);

28 | Editoria de Revista Cientifica Indexada Por Revista

29 | Editor Convidado de Revista Cientifica Por Edicdo
Indexada

30 | Autoria e/ou interpretacdo de obra artisticas Por Exposicdo/
apresentadas ao publico em exposicao exibicdo
individual em instituicao reconhecida na area.

31 | Autoria de publicacoes artisticas ou Por obra
midiaticas ou trabalhos de arte de carater
audiovisual em meio eletrénico e/ou
impresso, em veiculos e meios reconhecidos
pela area;

32 | Autoria e/ou interpretacao de obra artisticas Por
apresentadas ao publico em eventos culturais exposigcao/ exibica
a convite ou por processo de selecdo ou o /concerto e/ou
inscricéao; espetdculo
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33 | Autoria e/ou interpretacado de obra artisticas 3 Por exposigcdo/
apresentadas ao publico em eventos culturais; exibicdo
/ concerto e/ou
espetdculo
34 | Obtencao de prémios e/ou distincoes de mérito S Por prémio
resultantes de pesquisa e/ou producao
artistica;
35 | Curadoria de exposicoes, séries de concertos, 5 Por curadoria
festivais, direcoes artisticas em geral,
36 | Desenvolvimento e Manutencao de Projetos de 2 Por projeto, por
Comunicacao visual, produtos de midia, design ano
e tecnologia.
37 | Participacao em bancas examinadoras na USP 3 Por banca
em processos seletivos, bancas de livre-
docéncia e concursos publicos de contratacao
de docente e/ou funcionario
PONTUACAO MINIMA NA TABELA 3 30 PONTOS
5.4. Cultura e Extensé&o Universitéria
TABELA 4
ATIVIDADES DE CULTURA E EXTENSAO Pontos Métricas
UNIVERSITARIA
1 | Editor de Revista Nao Académica 1 Por revista,
por ano
2 | Organizacao de eventos académicos, artisticos, 4 Por evento
profissionais e culturais Internacionais
3 | Organizacao de eventos académicos, artisticos, 3 Por evento
profissionais e culturais Nacionais
4 | Organizacao de eventos académicos, artisticos, 1 Por evento
profissionais e culturais Locais
S | Participacao de eventos académicos, artisticos, 1 Por evento
profissionais e culturais Internacionais
6 | Participacao de eventos académicos, artisticos, 0,5 Por evento
profissionais e culturais Nacionais
7 | Apresentacao de trabalho em eventos 2 Por
académicos, artisticos e culturais Internacionais apresentacdo
8 | Apresentacao de trabalho em eventos 1 Por
académicos, artisticos e culturais Nacionais apresentagdao
9 | Coordenar projeto de extensao voltado a 2 Por projeto,
comunidade por ano
10 | Participar de projeto de extensao voltado a 1 Por projeto,
comunidade por ano
11 | Consultorias e assessorias 2 Por
Consultoria
12 | Participacao em juris 1 Por Juri
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13 | Atividades externas a USP como professor 1 Por atividade
visitante ou convidado
14 | Participacao em bancas e comissoes 1 Por banca
examinadoras de graduacao e externas a USP
15 | Participacdo em bancas e comissoes 2 Por banca
examinadoras de pos-graduacao externas a USP
16 | Participacao em bancas examinadoras externas a 3 Por Banca
USP em processos seletivos, bancas de livre-
docéncia e concursos publicos de contratacao de
docente e/ou funcionario
17 | Participacao em Conselhos e Comités assessores 1 Por
e editoriais de autarquias, instituicoées publicas e participacdo
instituicoes artisticas e culturais
18 | Coordenacao de Curso de Especializacao 4 Por curso
19 | Vice Coordenacdo de Curso de Especializacao 2 Por curso
20 | Coordenacao de cursos de difusdo e atualizacao 2 Por curso
21 | Ministrar cursos de difusao, atualizacéo e 1 Por disciplina
especializacao
22 | Coordenacdo em entidades representativas 2 Por entidade,
artisticas, cientificas e profissionais. por ano
23 | Participacao, em entidades representativas 1 Por entidade
artisticas, cientificas e profissionais.
24 | Coordenacao de orgaos gestores e/ou 3 Por 6rgao, por
formuladores de politicas publicas ano
25 | Participacao em orgaos gestores e/ou 2 Por é6rgao, por
formuladores de politicas publicas ano
26 | Participacao em entrevistas, programas ou 1 Por
debates em meios de comunicacao. participacgado,
no mdaximo
05*
PONTUACAO MINIMA NA TABELA 4 30 PONTOS
5.5. Gestado Universitaria
TABELA 5
ATIVIDADES GESTAO UNIVERSITARIA - Pontos Métricas
ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL
1 | Assumir cargos de gestao no ambito Universitario S Por ano
(Reitoria, Vice-reitoria, Pro-Reitorias, Secretaria
Geral, Superintendéncias, Coordenacoes
Administrativas, Prefeitura de Campus e afins).
2 | Assumir cargos de gestdo no ambito da Unidade 4 Por ano
(Direcao, Vice-direcao);
3 | Assumir cargos de gestdo no ambito Universitario 3 Por ano
(Direcao de Museus, Orgaos de Cultura e
Extensao e Institutos Especializados)
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4 | Assumir cargos de gestao no ambito de Unidade Por cargo,
(Presidéncia de Comissao Estatutaria e por ano
Permanente, Chefia de Departamento);

S | Coordenacao do programa de Pés-graduacao; Por ano

6 | Assumir cargos de gestao no ambito de Unidade Por cargo,
(Vice-Presidente de Comissao Estatutaria e por ano
Permanente e Vice-Chefe de Departamento )

7 | Exercer mandato em conselhos deliberativos no Por
ambito Universitario (Conselho Universitario, comissao,
Conselhos Centrais, Comissoes Estatutarias e por ano
Avaliadoras, Conselho Gestor e afins);

8 | Exercer mandato em conselhos deliberativos no Por
ambito da Unidade (Congregacao, Conselho comissao,
Técnico-Administrativo, Conselho por ano
Departamental, CoCs e Comissoes Estatutarias e
Permanentes).

9 Exercer mandato em Comissdes Administrativas, Por
Académicas, Sindicancia, de Trabalho e afins COmMIisSSdao

10 | Exercer mandato de supléncia em conselhos Por
deliberativos no ambito Universitario (Conselho comissao,
Universitario) e da Unidade (Congregacao, por ano
Conselho Técnico-Administrativo, Conselho
Departamental, CoCs, Comissoes Estatutarias,

Administrativas, Académicas, Sindicancia e
afins).

11 | Atividades como parecerista em Por 2
processos/rotinas administrativas; pareceres

12 | Responsabilidade por laboratorios didaticos por
multiusuarios ; laboratoério,

por semestre

13 | Coordenacao de convénio; Por convenio

PONTUACAO MINIMA NA TABELA 5 10
PONTUACAO MINIMA REQUERIDA POR CATEGORIA (EM 05 ANOS
Doutor 1 Doutor 2 Associado 1 Associado 2 Associado 3 Titular
110 130 160 180 200 230
18
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6. INICIATIVAS DE ACOLHIMENTO ESTUDANTIL

Tradicionalmente, a ECA sempre se mostrou sensivel as demandas por
politicas de permanéncia estudantil, que ja se configuravam como um dos principais
problemas dos estudantes. Atualmente, em especial, frente a insercdo de estudantes
provenientes dos sistemas de cotas da USP e do SISU, as necessidades de politicas
de permanéncia na universidade se torna ainda mais premente. Diante disso e para
fazer frente a essa demanda, a ECA tem como objetivo encampar 0s meios
atualmente existentes e, ainda, ir em busca de novas solugdes para ajudar a
comunidade discente a enfrentar esse problema.

A ECA dard continuidade a sua Semana de Recepcdo aos Calouros,
desenvolvida conjuntamente com as entidades e coletivos estudantis, colaboracéo
gue promove a integragéo e informagao para os ingressantes.

A ECA mantera o apoio as acdes da Comissao de Direitos Humanos (CDH-
ECA), que acolhe toda e qualquer denuncia de desrespeito a dignidade humana em
seus espagos.

A ECA pretende, também, instituir um programa de tutoria, em que o0s
discentes terdo orientacdo e acompanhamento, nos varios departamentos, a partir de
suas especificidades, de modo a apoiar as diferentes iniciativas de acolhimento

realizadas pelos discentes.
7. PLANEJAMENTO DA GESTAO PARA O QUINQUENIO 2018-2022

Por ser uma Unidade que congrega oito Departamentos e uma Escola Técnica
de formacdo de atores, além de Biblioteca, instancias administrativas que possuem
caracteristicas e projetos politicos, pedagogicos e académicos diversos, uma
pluralidade de projetos, nucleos, centros, laboratérios e grupos de pesquisas, bem
como de cultura e extensdo, além de entidades de atuagdo, convivéncia e
representacao estudantil, a Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Séo
Paulo sabe que ndo pode abrir mdo de uma gestdo democratica, de um convivio

sadio e frutifero em meio as diferencas, de respeito matuo entre as divergéncias, em
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gue toda a sua comunidade esteja envolvida e representada, para que, nessa
pluralidade possa haver uma possivel unidade.

Por isso, a ECA continuara se pautando por uma gestdo democratica, contando
com a participacdo dos varios segmentos da comunidade — docentes, discentes, ex-
alunos e servidores técnicos e administrativos. Essa participacdo incide diretamente
nas mais diferentes etapas da gestdo (planejamento, implementacgéo e avaliagao), no
gue diz respeito aos processos pedagogicos ou de natureza administrativa. As
demandas recebidas da Reitoria e aquelas da propria Diretoria da Unidade sao
encaminhadas aos departamentos para ampla discusséo, de forma a atingir toda a
comunidade. As decisfes sao tomadas com base na avaliacdo dessas discussodes
nos colegiados deliberativos (CTA e Congregacdo) e junto as comissfes da Unidade
(Graduacéo, Pdés-graduacao, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Comissdo de Relacdes
Internacionais e Comissao de Direitos Humanos).

Cumpre ressaltar que o Planejamento de Gestdo detalhado se apresenta no

topico 3.4. deste documento.
8. PLANEJAMENTO DE ACOES DE FUNCAO SOCIAL

A Escola de Comunicacbes e Artes, imbuida de sua funcdo social como
participe de uma universidade publica, entende tal funcdo como inerente a todas as
suas atividades de Ensino, Pesquisa e Cultura e Extensao, que se articulam de forma
harménica e sincrénica. O item 1.2. (“Desafios para Expanséo”) reitera tal
compromisso, mas ressalta que as acdes envolvem também o compromisso de
instancias administrativas da USP como um todo, especialmente no que tange a
requalificacdo e expansdo dos espacos, de acordo com as necessidades dos
departamentos, e a reposicdo e expansao do quadro de docentes e servidores
técnicos e administrativos.

Contando com o apoio institucional da USP, a ECA ainda se propde a
desenvolver as seguintes acoes:

8.1. Promover a itinerancia dos espetaculos do Departamento de Artes Cénicas e da

Escola de Arte Dramatica para fora dos muros da USP, em bairros e
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8.2.

8.3.

comunidades da periferia, bem como incrementar uma programag&o no Teatro
Laboratorio, ocupado por CAC e EAD, e de exibicdo de producdes audiovisuais,
para promover um programa de formacao de publico voltado aos moradores do
entorno da Universidade, em consonancia com o0s projetos de Extenséo

Universitaria da USP;

Dar continuidade aos projetos da Extensdo do Departamento de Musica, sendo a
maior parte deles voltados a (1) formacédo de alunos do nivel Pré-Académico,
como as Oficinas de Piano USP e os cursos de instrumento, com duragao anual,
todos gratuitos e abertos a comunidade; (2) divulgacdo de sua producdo e
socializacdo de conceitos musicais, através da realizacdo de concertos como 0s
organizados pela Orquestra de Camara da ECA/USP (OCAM), Laboratério Coral
(COMUNICANTUS), Laboratorio de Musica de Camara (LAMUC) e Laboratorio
de Piano (LAP), dentre outros; (3) acolhimento da comunidade carente no
entorno do campus, através de projetos como o “Sabia laranjeira: projeto de
musica nas escolas publicas” e o projeto “Musica na Sdo Remo”, de
musicalizacdo de criangcas na Creche Girassol, na comunidade Sao Remo; (4)
troca de saberes entre nossos alunos e estudantes de escolas publicas de
musica, por meio de projetos como o “Em preto e branco”; (5) especializagao de
professores da rede publica ou privada e educadores de museus, instituicoes
culturais e ONGs, por meio do curso de especializagdo “Arte na Educacao:
Teoria e Pratica”;

Dar continuidade aos cursos de extensdo gratuitos oferecidos pelo CAP a
criancas e jovens: Atelié de artes para criancas e Vivéncia com arte para jovens

e adolescentes;

8.4. Dar continuidade aos projetos de cunho social junto a prefeituras desenvolvidos

pelo CRP, por exemplo, o Projeto Rosa dos Ventos e Cidadania Digital,

8.5. Dar continuidade aos cursos de formacdo em Educomunicagao oferecidos pelo

CCA a professores da rede publica;
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

Expandir o Projeto Redigir criado hd quase vinte anos, como iniciativa dos
alunos do CJE. O Projeto Redigir oferece cursos semestrais gratuitos de
Comunicacdo e Cidadania. As aulas, realizadas nas dependéncias da ECA,
apresentam topicos da Lingua Portuguesa, além de debates sobre temas atuais,
com o intuito de tornar mais eficiente a comunicacgéo cotidiana de seus egressos.
O curso é dirigido a jovens de 16 anos ou mais e adultos, com ensino
fundamental no minimo e que ndo tenham estudado em universidades publicas;
Retomar o projeto do “6nibus-biblioteca”, envolvendo a comunidade do entorno
da USP, o Departamento de Informacdo e Cultura e as Pro-Reitorias
competentes. Essa proposta deve estar em sintonia com o programa de gestéo
da direcdo da ECA e da Reitoria;

Realizar eventos publicos que divulguem para a sociedade a producao cientifica,
cultural e artistica desenvolvida pela Unidade (jornadas, concertos, recitais,
exposicoes, lancamentos de livros, espetaculos teatrais, projecdo de filmes ou
producdes audiovisuais, aulas, cursos de extensao etc.);

Fortalecer a participacdo da ECA em processos que contribuam para a leitura
critica dos conteudos impressos e audiovisuais em circulagdo em diferentes
plataformas, estimulando a compreensdo dos fundamentos cientificos,
tecnolégicos e culturais desses suportes, tais como a formatacdo e
implementacdo de oficinas de alfabetizacdo mediatica e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo em alfabetizacdo editorial impresso e audiovisual,

processos educomunicativos e literacias de midia e informacéo;

8.10. Manter o apoio a participacéo do corpo docente em consultorias, conselhos e na

gestdo de orgados publicos de cultura, educacdo e informacédo, nacionais e

internacionais.
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